Cette Offre et le présent projet de note d’inforimrarestent soumis a I'examen de I'Autorité deschas
financiers

PROJET D'OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT SIMPLIFIEE FAITE AU X ACTIONNAIRES DE LA
SOCIETE

PORTANT SUR 1.801.334 ACTIONS LACIE

REALISEE DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACIDNS AUTORISE PAR
L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 10 DECEMBRE 2008

PRESENTEE PAR

oD
CORPORATE FINANCE

Prix de I'Offre : 2 euros par action LaCie

DUREE DE L'OFFRE : 10 jours de bourse

AIXIF

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

Le présent projet de note d’information a été dépasiprés de I'Autorité des marchés financiers
('« AMF ») le 19 mai 2009, conformément aux dispositioss atticles 231-13 et 231-18 de son Reglement
général.

CETTE OFFRE ET LE PRESENT PROJET DE NOTE D’'INFORMAT ION RESTENT SOUMIS A
L'EXAMEN DE L’AMF

Le présent projet de note d’information est disptensur les sites Internet de I'AMBw.amf-france.or}y
et de LaCie Www.lacie.con et peut étre obtenu sans frais auprés de LaG® boulevard du Général
Martial Valin — 75015 Paris — France (Tél. : +388149 57 60) et de Oddo Corporate Finance, 12 hartde
de la Madeleine, 75440 Paris Cedex 09 (Tél. : +33 51 85 00).

Les informations relatives aux caractéristiquesamonent, juridiques, financiéres et comptables d€i&
seront mises a la disposition du public, conforménaeix dispositions de l'article L.231-28 du Regbarn
général de 'AMF, au plus tard la veille du jourldmiverture de I'offre publique d’achat simplifgelon les
mémes modalités.
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1. PRESENTATION DE L'OPERATION
1.1 Conditions générales de I'Offre

En application de l'autorisation qui lui a été oéndfe par I'Assemblée Générale Mixte des actiongaite
10 décembre 2008 conformément a l'article L. 228-@0 Code de commerce, le Conseil d’Administration
de LaCie, société anonyme au capital de 3.602.66£)80s, dont le siége social est situé 33, botdetda
Général Martial Valin — 75015 Paris - France, ettde numéro unique d’identification est le 350 9&3
RCS Paris (ci-apreskaCie » ou la «Société») a décidé, dans sa séance du 19 mai 2009, gesanoaux
actionnaires de LaCie de leur racheter leurs astiams le cadre du programme de rachat d'actioda de
Société approuvé par I'Assemblée Générale, souforime d'une offre publique d'achat simplifiée
(L'« Offre). Cette Offre est réalisée conformément aux difpas des articles 233-1, 6° et suivants du
Réglement général de 'AMF. La présente note diimi@tion tient lieu de descriptif du programme dehed

au sens de l'article 241-2 du Réglement générbAdiéF.

Dans ce cadre, LaCie a annoncé le 20 mai 2009 &pdstlre de la bourse son intention de rachetess
actionnaires un nombre maximum de 1.801.334 dersgges actions, a un prix unitaire de 2 eurod, =i
du capital de la Société, pour un montant maximer8.602.668 euros.

En application des dispositions de I'article 231ellBReglement général de 'AMF, Oddo Corporate kiea
(ci-aprés «Oddo »), agissant en tant qu’établissement présentaeuiOffre, a déposé le 20 mai 2009 le
projet d'Offre auprés de 'AMF.

Conformément a l'article 231-13 du Réglement gédnéeal’ AMF, Oddo garantit la teneur et le caractére
irrévocable des engagements pris par la Sociétldaradre de |'Offre.

1.2 Motifs de I'Offre et intentions de la Société

1.2.1 Motifs de I'Offre

Conformément aux objectifs du programme de ractaatidns autorisé par 'Assemblée Générale Mixte du
10 décembre 2008, les actions acquises dans le dadiOffre ont vocation a étre remises en échatages

le cadre d’'une opération de croissance externautetnade 5%. Le nombre de titres visé par I'Offsé ae

1.801.334.

L'objectif de I'Offre de permettre la rémunératidiune partie de I'acquisition de la société de &isse
Caleido AG.

L'opération est compatible avec les besoins denfiement prévisionnels liés au développement ded.aCi
1.2.2 Intentions de la Société pour les douze mois & veni

Stratégie

LaCie entend poursuivre son activité dans la caitérde la stratégie actuellement suivie.

Emploi - Composition des organes sociaux et de directionésdiOffre

L'opération n’entrainera pas de changement au deita direction en place et n'aura aucun impact en
matiere d’emploi.

Statut juridique de la Société

Il n’est pas envisagé de modifier les statuts dedeiété a la suite de I'Offre.
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Intention concernant la cotation des actions deSaciété a I'issue de I'Offre
L'Offre n'aura pas pour conséquence le retraitatgmns de LaCie de Eurolist de NYSE-Euronext Paris
Distribution de dividendes

Le paiement de dividendes dépendra principalemesatrdsultats dégagés par la Société, de sa situatio
financiére et de sa politique d’investissement.

1.3  Caractéristiques de I'Offre
1.3.1 Cadre juridique de I'Offre

Le programme de rachat d’actions, qui s’'inscritsdé: cadre des dispositions de I'article L. 225-2000
Code de commerce, a été autorisé par 'Assembl@gr@le Mixte des actionnaires du 10 décembre 2008
dans sa 1U°résolution a caractere ordinaire dans les termearsts :

« Dixieme résolution — L'assemblée générale, aprés avoir pris conaaiss du rapport du consell
d’administration, décide, conformément aux dispas# des articles L 225-209 et suivants du Code
de commerce, d'autoriser le conseil d'administratia opérer en bourse sur ses propres actions, en
vue de :

— favoriser la liquidité des titres de la Sociétér pintermédiaire d’'un prestataire de services
d’investissement agissant de maniére indépendants k& cadre d’'un contrat de liquidité conforme a
la charte de déontologie de ’AMAFI reconnue pautorité des Marchés Financiers ;

— l'attribution d’actions aux salariés ou mandatesrsociaux de la Société et des Sociétés francaises
ou étrangeéres ou groupements qui lui sont liés demsonditions prévues par la loi, notamment dans
le cadre de la participation aux fruits de I'exp&ns de I'entreprise, de plans d’actionnariats saar

ou de plans d'épargne d’entreprise, du régime dusns d’'achat d’actions ou par voie d’'attribution
gratuite d’actions ou dans tout autre condition pése par la réglementation ;

— la remise des actions en paiement ou en échamgjamment dans le cadre d’opérations de
croissance externe ;

— assurer la couverture des titres de créance dohaeces au capital ;

— I'annulation des titres par voie de réduction chpital a des fins notamment d’optimisation du
résultat net par action, sous réserve de l'adoptmar I'assemblée générale extraordinaire d’'une
résolution spécifique portant sur cette réductiencdpital ;

— la mise en en oeuvre de toute pratique de maych&iendrait a étre admise par I'Autorité des
Marchés Financiers et, plus généralement de réalisete opération conforme a la réglementation
en vigueur.

L’assemblée générale décide que les modalitésnetitions de I'autorisation sont les suivantes :
— durée de l'autorisation donnée au conseil d’adstiation : 18 mois, démarrant a compter de
'assemblée générale du 10 décembre 2008 et quieeajp soit au jour ou se tiendrait 'assemblée

générale ordinaire annuelle appelée a statuer &g tomptes de I'exercice clos le 30 juin 2009
adoptant un nouveau programme de rachat d’actiaits & défaut, le 9 juin 2010 ;
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— pourcentage de rachat maximum autorisé : 10% ajital, soit a titre indicatif & la date du
dernier capital constaté, un nombre maximal de 8 389 actions, compte tenu des actions auto-
détenues au 30 septembre 2008 (soit 223 595 aytions

— prix d’achat unitaire maximum : 10 € hors frais @mmission, soit un montant théorique
maximum consacré au programme de rachat sur la dag®urcentage maximum indicatif de 35 803
090 €, hors frais de négociation.

Ce nombre d’actions et les limites de prix d’ackatont, le cas échéant, ajustés lors d’éventuelles
opérations financiéres de la Société ou de décssionchant le capital social.

Les actions pourront, a tout moment dans les lsnite la réglementation en vigueur, y compris en
période d'offre publique, étre acquises, cédéeBaggées ou transférées, que ce soit sur le marché,
de gré a gré ou autrement, par tous moyens etnmotnt, par transfert de blocs, par des opérations
optionnelles ou par utilisation de tous produitsidés.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au cod'selministration, avec faculté de subdélégation
au président directeur général ou, en accord avedernier, au directeur général délégué, a I'effet
de mettre en oeuvre la présente autorisation, pasaes ordres de bourse, conclure tous accords,
effectuer toutes déclarations et formalités augtesous organismes et, d’'une maniére généraleg fair
tout ce qui sera nécessaire pour I'application dgtésente résolution.

En outre, la Société informera I'Autorité des Magsh-inanciers, dans les conditions prévues par la

loi et les reglements, des opérations effectuéepplication de la présente autorisation. »

Lors de sa séance du 17 mars 2009, le Conseil difigimation de LaCie a approuvé lI'étude d'une
opération de rachat par LaCie de ses propres actlans le cadre du programme de rachat autorisé par

I’Assemblée Générale des actionnaires du 10 déae28 par le biais de la présente Offre.

A cet effet, le Conseil d’Administration a décidé dommer Duff & Phelps (2, rue Halévy —

75009 Baris

comme expert indépendant en application des astfd-1 et suivants du Réglement général de 'AMF e
afin de se prononcer sur le caractére équitabl&a dalorisation et de la rémunération dans le caldre

I’Apport.

Lors de sa séance du 19 mai 2009, le Conseil d’Atnation de LaCie a décidé de déposer I'Offre.

Au titre du précédent programme de rachat d’actiantorisé par I'Assemblée Générale Ordinaire du
5 décembre 2007 et mis en oeuvre par décision chsdlod’ Administration du 5 décembre 2007, les
opérations suivantes ont été effectuées par LaQre sgs propres titres, du 5 décembre 2007 au

26 janvier 2009 :

- Pourcentage de capital auto-détenu, de maniggeteiet indirecte, au 26 janvier 2009 0,7%
- Nombre de titres annulés au cours des 24 denmieis 0

- Nombre de titres détenus en portefeuille au Bgiga 2009 242.648
dont contrat de liquidité 54.608

- Valeur comptable du portefeuille 195.608 €

- Valeur de marché du portefeuille (sur la basealus de Bourse 655.150 €
a la cléture du 26 janvier 2009)

- Nombre de titres achetés 500.849
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- Nombre de titres vendus 463.041

1.3.2 Prix de I'Offre

Le prix de I'Offre est de 2 euros par action LaQe «Prix de I'Offre »). Ce prix d'offre représente une
décote de 13.0% sur le cours de bourse du 15 m8i 2gant annonce et une prime de 1.9% sur la meyenn
pondérée par les volumes des cours de boursersais3

1.3.3 Titres visés par I'Offre
L'Offre pourra porter sur un maximum de 1 801 38dams LaCie, soit environ 5% du capital social.

La Société détenait au 14 mai 2009 directement0286actions LaCie représentant 0,66% du capital
acquises dans le cadre de ses contrats de liqglitEessifs.

1.4  Accords susceptibles d’avoir une incidence signifidive sur I'Offre

LaCie a conclu, le 17 mars 2009, un contrat d’aitjan portant sur 100% du capital de la sociétkeiGa,
société suisse spécialisée dans le stockage seddifichiers en ligne grace a son logiciel Wuélatte
acquisition a été finalisée le 12 mai 2009 suite evée des dernieres conditions suspensives shiliscrit
dans le cadre du développement de l'offre de stpelde LaCie, & destination des utilisateurs les plu
exigeants. Aux termes de ce contrat d’acquisitiasi prévu que les vendeurs regoivent une rémtioéra
fixe en numéraire mais également 1.801.334 actierisaCie (I’ «<Apport »).

A l'exception de la déclaration d’intention de Mhikppe Spruch (voir paragraphe 1.7 ci-dessous), il
n'existe pas, a la connaissance de la Sociététrd’aacord susceptible d’avoir une incidence daslie de
I'Offre.

15 Modalités de I'Offre

Conformément aux dispositions de I'article 231-13REglement général de 'AMF, Oddo, agissant peur |
compte de la Société, a déposé le 20 mai 2009 suderéAMF le projet d'Offre. Oddo garantit la temect

le caractere irrévocable des engagements d’achptiaule 2 euros par action pris par LaCie et séad
ceux-ci pour le compte de cette derniére.

Cette offre et le présent projet de note d’infolioratestent soumis a I'examen de 'AMF

Le projet de note d’information a été mis en ligne le site Internet de 'AMFwww.amf-france.or} le
20 mai 2009 et sur le site de la Sociétev.lacie.com le 20 mai 2009.

Conformément & l'article 231-16 du Reéglement géndeal’ AMF, un communiqué a été diffusé par la
Société sous forme d’avis financier paru le 21 209 dans le journal Les Echos.

L’AMF publiera une déclaration de conformité relatia I'Offre qui emportera visa de la présente note
d’information.

Les actions LaCie sont admises aux négociationeestompartiment C d’Eurolist de NYSE-Euronext Bari
S.A, sous le code ISIN FR 0000054314.

Préalablement a I'ouverture de I'Offre, TAMF et I$¥-Euronext Paris publieront respectivement un avis
d’ouverture et de calendrier et un avis annongsitriodalités de I'Offre et le calendrier de I'opiéra
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Dans ces conditions, I'Offre sera ouverte pendastdurée de 10 jours de négociation, soit du fg R009
au [22 juin] 2009 inclus.

Transmission des ordres de vente par les actionasir

Les actionnaires de LaCie désireux de répondrdipasient a I'Offre devront, au plus tard a la ddee
cléture de I'Offre, remettre un ordre de venteitdrmédiaire financier chez qui leurs actions sostrites
en compte, suivant le modeéle tenu a leur dispaosjtiar cet intermédiaire. Ce dernier fera dépossdlities
actions au compte de NYSE-Euronext Paris SA.

Pour étre apportées a I'Offre, les actions LaCigcrites au nominatif pur devront étre converties au
nominatif administré, & moins que leur titulair@ih’demandé au préalable la conversion au poréewgyel
cas ces actions perdront les avantages attachésrane nominative.

Les actions apportées a I'Offre doivent étre liltedout gage, nantissement ou restriction de geabqture
gue ce soit.

Les ordres de vente présentés en réponse a I'@dfraont étre révoqués a tout moment par leurgtkies
jusqu’a la date de cléture de I'Offre, date au-akddaquelle ils deviendront irrévocables.

Jusqu’a la cloéture de I'Offre, conformément a e 231-7 du Reglement général de 'AMF, tousdedres
portant sur des actions de la Société doiventedtéeutés sur le marché sur lequel les actions &edaté
sont admises.

Dans I'hypothése ou le nombre d’actions présentéesponse a I'Offre serait supérieur a 1 801 &1,
regles de réduction propres a l'offre publique Hacsimplifieée s’appliqueront et il sera procédéum
chaque actionnaire répondant a I'Offre, a une réolnade sa demande proportionnellement au nombre
d’actions présentées a I'Offre.

Aux fins des stipulations qui précédent, le nomieetions apportées a I'Offre sera arrondi, le éalséant,

au nombre entier immédiatement inférieur.

Réglement du prix Centralisation de I'opération

La date de paiement du prix - versement de 2 qaapaction - sera publiée par NYSE-Euronext Paris.

La centralisation de I'opération sera assurée peBEEuUronext Paris SA.

1.6 Calendrier prévisionnel de I'Offre

[20 mai] 2009 Dépbt du projet de note d’informataupres de I'AMF

[20 mai] 2009 Publication du communiqué de dépdpiajet de note d’information

[20 mai] 2009 Publication du projet de note d’'imf@tion sur le site de I'AMF et sur
le site de la Société

[25 mai] 2009 Publication d’un avis financier ddes Echos

[4 juin] 2009 Déclaration de conformité de I'Offpar 'AMF emportant visa sur la
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note d’information

[8 juin] 2009 Diffusion d’'un communiqué précisanésl modalités de mise a
disposition de la note d’'information visée par I'A&MV

[9 juin] 2009 Ouverture de I'Offre (10 jours de boe)
[22 juin] 2009 Cléture de I'Offre
[30 juin] 2009 Publication par 'AMF de I'avis désultat de I'Offre.

Publication par NYSE-Euronext de l'avis de résuttatl’offre et des
conditions de réglement livraison

[7 juillet] 2009 Reéglement-livraison des actionLi@

[10 juillet] 2009 Le cas échéant, cession par pPpdi Spruch d’actions LaCie a la
Société au prix de 2 €

1.7 Intentions des actionnaires de LaCie

Philippe Spruch, qui détenait directement et irddément (au travers de la société Diversita) aumbd
2009, 22.111.895 actions soit 61,4% du capitalle8% des droits de vote réels de la Sociéte, gpéaita
cette derniére de son intention de lui vendre uwi@ opération hors-marché, et une fois le résdédiOffre
connu, un maximum de 500.000 actions au prix dedar& le but de compléter le nombre d’actions de la
Société apportées a I'Offre dans le cas ou ce nosdit inférieur & 1 801 334 actions.

Par ailleurs les autres administrateurs de la 8poiét indiqué leur intention de ne pas apportarsidétres a
I'Offre.

A ce jour, aucun autre actionnaire n’a fait comeadbn intention d’apporter ou non ses action©#re.

1.8 Restrictions concernant I'Offre a I'étranger

L’Offre sur les actions de la Société est faitele@siwement en France. La diffusion de la note dinfation,
I'Offre, ainsi que Il'acceptation de I'Offre peuvefdire I'objet d’'une réglementation spécifigue oa d
restrictions dans certains pays. L'Offre ne s’asieegas aux personnes soumises a de telles resisictii
directement, ni indirectement, et n'est pas susldepte faire I'objet d’'une quelconque acceptatitapuis

un pays ou I'Offre ferait I'objet de telles restiims. En conséquence, les personnes en possaeksilan
présente note d’information sont tenues de se igamee sur les restrictions locales éventuellement
applicables et de s’y conformer. La présente nadtdodmation ne constitue ni une offre d’achat, une
sollicitation d'offre de vente de valeurs mobilierdans toute juridiction dans laquelle une tellizecbu
sollicitation est illégale. La Société décline ®utsponsabilité quant a une éventuelle violatiences
restrictions par qui que ce soit.

1.9 Régime fiscal de I'Offre

Les dispositions suivantes résument les conséqgsidiscales applicables aux actionnaires de la Sodizet
exposeé est fondé sur les dispositions |égalesdiseg actuellement en vigueur et est donc susteptitre
affecté par toutes modifications apportées auxodisipns législatives fiscales frangaises applieal#t a

leur interprétation par I'administration fiscalaficaise.

L’attention des actionnaires est attirée sur ledae ces informations ne constituent qu’un simggmé du
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régime fiscal applicable et que leur situationipatiere doit étre étudiée avec leur conseillecdishabituel.

Les personnes n'ayant pas leur résidence fiscaleramce doivent se conformer a la législation fesem
vigueur dans leur Etat de résidence, sous réserv@plication d’'une convention fiscale signéereria
France et cet Etat.

Les rachats étant effectués sur le fondement dicl&al.225-209 du Code de Commerce, les gainisisa
a cette occasion seront soumis au régime des pluss/selon les dispositions de I'article 112-6°Ghde
Général des Impbts (ci -apre€&| »).

1.9.1 Actionnaires personnes physiques ayant leur résielaan France agissant dans le cadre de la
gestion de leur patrimoine privé et ne réalisans pas opérations de bourse a titre habituel

(@) Cas général

En application de l'article 150 O-A et suivants @Gl, les plus-values nettes réalisées sur la aessio
d'actions de la Société au cours de I'année caalet imposables, dés le premier euro, si le morgimial

des cessions de valeurs mobilieres et droits sodi@alisées au cours de I'année civile (hors cassio
bénéficiant d’'un sursis d’'imposition ou cession®redées de titres détenus dans le cadre d'un plan
d’épargne en actions (ci-apre®kA ») réalisées au cours de ladite année) exceddoyearfiscal, un seuil
actuellement fixé a 25 730 euros. Si ce seuil rjastdépassé, les plus-values sont exonérées.

Les plus-values nettes imposables sont imposéé&suawglobal de 30,1 %, décomposé comme suit 18% au
titre de I'imp6t sur le revenu ; 8,2 % au titreldeCSG ; 2 % au titre du prélévement social ; 0,8t%,1%

au titre des contributions additionnelles au préhéent social ; et 0,5 % au titre de la CRDS ; lestants
verseés au titre de ces contributions sociales é@mmtéductibles de la base de I'imp6t sur le raven

Conformément aux dispositions de l'article 150-0lldu CGI, si, lors d’'une année donnée, la cession
d’actions de la Société génere une moins-value negtle-ci est imputable exclusivement sur lespalues

de méme nature réalisées au cours de cette mémde anndes dix années suivantes, a condition tasitefo
gue le seuil de 25 730 euros de cessions de vateobdieres visé ci-dessus ait été dépassé l'anieée
réalisation de ladite moins-value.

(b) Plan d’Epargne en Actions (PEA)

Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit ¢igant la durée du PEA, a une exonération d'impibtes
revenu et de prélevements sociaux a raison desliggodets et des plus-values nettes générés par les
placements effectués dans le cadre du PEA, a comdibtamment que ces produits et plus-values soien
maintenus dans le PEA, et (i) au moment de lauokdtiu PEA (si elle intervient plus de cing ansapa

date d’ouverture du PEA) ou lors d’un retrait par(s’il intervient plus de huit ans apres la ddtauverture

du PEA), a une exonération d’imp6t sur le revemaison du gain net réalisé depuis I'ouverture @gunpCes
produits ou plus-values restent néanmoins soumpgeavement social et aux contributions additidiesea

ce prélevement, a la CSG et a la CRDS, aux taugu@éd ci-dessus.

Les moins-values réalisées sur des actions dételamssle cadre du PEA ne sont en principe impuadple
sur des plus-values réalisées dans le méme casbaddles spécifiques s’appliquent toutefois saoestcas
de cléture du PEA). Les investisseurs sont invatée rapprocher de leur conseil fiscal sur cetéstipn.

1.9.2 Actionnaires personnes morales dont le siége sestkn France et qui sont passibles de I'mp6t
sur les sociétés

(@ Régime de droit commun

Les plus-values nettes réalisées au cours d'urcieeedonné sur la cession d’actions de la Société s
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généralement incluses dans le résultat de cetiegesoumis a I'impdt sur les sociétés au taux dwt dr
commun de 33 1/3 %, augmenté le cas échéant d'onilwtion sociale égale a 3,3% du montant de
I'impdt sur les sociétés diminué d’'un abattemernitropipeut excéder 763 000 euros par période deedouz
Mois.

Cependant, pour les entreprises dont le chiffréfalies hors taxes est inférieur a 7 630 000 eatafont le
capital social, entierement libéré, est détenundeiere continue pendant la durée de I'exerciceidénré,
pour au moins 75% par des personnes physiquesraunpasociété satisfaisant elle-méme a I'ensemble d
ces conditions, les plus-values réalisées dansdeeae la cession des actions de la Société repaisées a
un taux d'imp6t sur les sociétés fixé a 15% darsride de 38 120 euros du bénéfice imposable gaode

de douze mois. Ces entreprises sont, en outreged@s de la contribution sociale de 3,3% mentiomnée
dessus.

Les moins-values réalisées lors de la cessionidrectle la Société viendront, en principe, en déolucles
résultats imposables a I'imp6t sur les sociétéla gersonne morale.

(b) Régime spécial des plus-values a long terme

Les plus-values nettes a long terme réaliséescadson de la cession de titres de participatipondant a

la définition donnée par I'article 219-l-guinquiesdu CGl et qui ont été détenus pendant au moins dasix
sont exonérées d'impdt sur les sociétés, sousvieederla réintégration, dans le résultat imposableaux de

droit commun de 'impdt sur les sociétés, d'unetgemart de frais et charges égale a 5% du rédtades

plus-values.

Constituent des titres de participation au senbadiicle 219-l-aquinquiesdu CGl, les actions (autres que
les titres de sociétés a prépondérance immobiligriefevétent ce caractére sur le plan comptabdeattions
acquises en exécution d’une offre publique d’achiatl’échange par I'entreprise qui en est l'initer ainsi
gue les titres ouvrant droit au régime fiscal desé&tés meres et filiales prévu aux articles 1451étdu CGI

si ces actions ou titres sont inscrits en comptakdlu compte de titres de participation ou a wimliwision
spéciale d’'un autre compte du bilan correspondéaraqualification comptable.

Les moins-values nettes a long terme réaliséascadsion de la cession de titres de participatpomdant
a la définition donnée par l'article 219-lepinquiesdu CGI et qui ont été détenus pendant au moins aesix
ne seront ni reportables ni imputables.

1.9.3 Non-résidents

Sous réserve des stipulations des conventionsldscdaternationales plus favorables éventuellement
applicables, les plus-values réalisées a l'occasles cessions a titre onéreux de valeurs mobiliéres
effectuées par les personnes qui ne sont pasdiseat domiciliées en France au sens de l'artidiedl
CGI ou dont le siege social est situé hors de kerasont généralement exonérées d'impét en France,
moins que ces plus-values ne soient rattachables @établissement stable ou a une base fixe soumis
I'impdt en France ou que les droits détenus diraetd ou indirectement par le cédant, avec son group
familial, dans les bénéfices de la société dontalg®ns sont cédées n'aient excéde 25 % a un nomen
quelcongue au cours des cing années précédarddiamce

a
a

1.10 Modalités de financement et frais liés a I'Offre

L’acquisition d’'un nombre maximum de 1.801.334 @usi représenterait un montant maximum de 3,9
millions d’euros. La Société utilisera un empruan&aire pour financer ce montant.

Ce montant inclut le prix d’achat des 1.801.334oastvisées par I'Offre ainsi que les honorairesageseils
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financiers et juridiques et les frais de commundcaet redevances des autorités de marché, suppuaté
LaCie dans le cadre de I'Offre.

1.11 Incidence de I'Offre sur I'actionnariat et les compes de la Société
1.11.1 Incidence sur la répartition du capital et des dsaie vote de la LaCie

Au 14 mai 2009, le capital de la Société étaitsfiven 36.026.693 actions représentant autant ds de

vote.

La répartition du capital et des droits de votethecdate était la suivante :

% Droits % Droits
de vote théoriques
% Capital de vote réels * *x
Philippe Spruch / Diversita 22 111 895 61,38% 61,78% 61,38%
L. Katz 315 924 0,88% 0,88% 0,88%
Auto-détention 236 040 0,66% 0,66%
Public 13 362 834 37,09% 37,34% 37,09%
TOTAL 36 026 693 100,00% 100,00% 100,00% %

Droits de vote réels : toutes les actions de lai@éaisposent des mémes droits de vote, a |'deceges
actions auto-détenues qui sont privées de droitgote

** Droits de vote théoriques : le nombre de drais vote théoriques est calculé sur la base de dide
des actions auxquelles sont attachés des droitgotks y compris les actions temporairement privées
droits de vote (actions auto-détenues).

Les tableaux ci-dessous donnent la répartitionapital de la Société aprés apport des actions fird’@n
fonction du taux de réponse des actionnaires coampds public :

Hypothése 1 — taux de 50% de réponse pour leshadti@s composant le public

% Droits % Droits
de vote théoriques
% Capital de vote réels * **
Philippe Spruch / Diversita 21611 895 59,99% 60,38% 59,99%
L. Katz 315924 0,88% 0,88% 0,88%
Auto-détention 236 040 0,66% 0,66%
Public 12 462 167 34,59% 34,82% 34,59%
Actionnaires Caleido 1 400 667 3,89% 3,91% 3,89%
TOTAL 36 026 693 100,00% 100,00% 100,00%
Hypothése 2 — taux de 100% de réponse pour lemacires composant le public
% Droits % Droits
de vote théoriques
% Capital de vote réels * i
Philippe Spruch / Diversita 22 111 895 61,38% 61,78% 61,38%
L. Katz 315924 0,88% 0,88% 0,88%
Auto-détention 236 040 0,66% 0,66%
Public 11 561 500 32,09% 32,30% 32,09%
Actionnaires Caleido 1801 334 5,00% 5,03% 5,00%
TOTAL 36 026 693 100,00% 100,00% 100,00%
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1.11.2 Avis du Conseil d’Administration de LaCie

Au cours de sa séance du 19 mai 2009, le Cons&dnainistration, aprés avoir pris connaissance €) d
'ensemble des termes de I'opération envisagéks tple présentée dans le projet de note d’infoomati
relative a I'offre publique d’achat simplifiée, )(iles travaux d’évaluation menés par Oddo, (iii)yaoport
de Duff & Phelps nommé en qualité d’expert indéancen application des articles 261-1 et suivants d
Reéglement général de '’AMF concluant au caractéerétéble du prix offert dans le cadre de I'Offré ael
caractére équitable de la valorisation et de lauré@ration dans le cadre de I’Apport, a décidé aahimité
que :

- il était conforme tant aux intéréts de la société de ses actionnaires et salariés de mettre eredeuv
programme de rachat d’actions autorisé par I'Asséenfsénérale du 10 décembre 2008 par le biais
d’'une Offre portant sur un montant maximum de 1 884 actions LaCie, soit 5% du capital, a un
prix de 2 € par action, pour un montant global d®3.668 €, avec pour objectif la remise en échange
dans le cadre d’'une opération de croissance exéehauteur de 5%, le Conseil estimant que le prix
proposé reflete les termes du contrat d’acquisitiamclu le 17 mars 2009 avec les actionnaires de la
société Caleido et ayant constaté qu’aucun impast attendu en matiére d’emploi du fait de cette
opération.

- le Directeur Général était autorisé, avec facukésdbdélégation, a déposer le projet d’'Offre, a
effectuer toutes démarches, finaliser et signers tdocuments nécessaires a cette fin et plus
généralement faire le nécessaire pour mener &chitsm opération

Les membres du Conseil ont fait part de leur imb@nte ne pas apporter leurs titres a I'Offre.

2. ELEMENTS D’APPRECIATION DU PRIX OFFERT

Les éléments d'appréciation du prix proposé visesdnner, au regard des critéres exposes ci-apres,
appréciation du prix proposé par LaCie dans leeddrl|'Offre.

2.1 Méthodologie

La valorisation de LaCie a été menée sur la baggedapproche multicriteres reposant sur des méshode
d’évaluation usuelles et appropriées a l'opératiovisageée.

Les principaux éléments de cette analyse, étahli®©pdo Corporate Finance, sont reproduits ci-aprés

2.2 Criteres écartés

2.2.1 Transactions de sociétés comparables

La méthode des transactions de sociétés compa@bisste a appliquer les multiples de valorisaf\ii /
EBITDA, VE / EBIT, PER) de transactions récentesdeiétés comparables.

Les transactions constatées sur le secteur ne gieninpas d’exploiter cette méthode, dans la meeure

I'absence de renseignements et de données prézisesncernant ne permet pas d'établir un échamtde
multiples de transactions fiable.
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2.2.2 Actualisation des flux de trésorerie disponibles
La méthode de I'actualisation des flux de trésera@isponible consiste a déterminer la valeur detif'a

économique d'une société par actualisation des dkitrésorerie disponible prévisionnels généréscpar
actif et a lui enlever la valeur de marché de satetement financier net.

Toutefois la société ne produisant pas de busiplasset n’étant plus suivie par les analystes, éthade ne
peut étre mise en ceuvre.

2.2.3 L’actif net réévalué
La méthode de I'actif net réévalué permet de catauhe valeur théorique des capitaux propres & part

e Des fonds propres comptables
« De larevalorisation des actifs et passifs

Cette approche n'est pas appropriée pour une éotéde que LaCie puisque la meilleure maniéere
d'appréhender une valeur réévaluée de la sociétéa @néthode de I'actualisation des flux de trégere
disponible.

2.2.4 Suivi de la société par des analystes de recherche
LaCie n'est plus suivie par les analystes.

Le dernier broker, qui a suspendu son suivi, &aienberg dont la derniere recommandation est par8g
octobre 2008.

2.2.5 Méthode des comparables boursiers

La méthode des comparables boursiers consiste la@aples multiples de valorisation d'un échaotill
composé de sociétés cotées comparables aux ag(€ggtEBITDA, EBIT, résultat net) de la société a
valoriser.

En l'absence de multiples de comparables pertingfaiate de données prospectives fiables et de
comparables pertinents) et d’agrégats prospediiis la Société, cette méthode n'a pas été retenue.

2.2.6 Méthode des dividendes
Cette méthode consiste a actualiser les flux ddtad¢slistribuable.

Cette méthode a été écartée car la politique dabdison est par nature difficlement appréhendalitn
outre, LaCie ne s’est pas engagé ni n’a commurdiofrmation sur le versement de dividendes futurs

2.3 Appréciation du prix de I'Offre
2.3.1 Laréférence au cours de bourse

LaCie est cotée sur NYSE-Euronext Paris sous lee d&IN FR0000054314 (introduction au Nouveau
Marché de la Bourse de Paris depuis le 29 mai 1996)
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LaCie étant une société cotée au flottant représEntivec un volume représentatif de transactions,
I'approche boursiere constitue des lors une rété&rgrertinente dans I'analyse de I'appréciation icnitére
du prix de I'Offre.

Données clés portant sur I'évolution boursiéere duitre LaCie au 15/05/2008

Au 15/05/2009 Spot (15/05/2009) 1 mois 3 mois 6 mois 1lan
Cours moyen pondéré par les volumes 2.30 2.39 1.96 214 3.09
Prime / Décote par rapport au prix de |'offre -13.0% -16.4% 1.9% -6.4% -35.3%
Cours le plus haut 2.30 2.57 2.57 2.93 4.95
Date 15/05/09 08/05/09 08/05/09 20/10/08 15/08/08
Prime / Décote par rapport au prix de |'offre -13.0% -22.2% -22.2% -31.7% -59.6%
Cours le plus bas 2.30 2.11 1.75 1.43 1.43
Date 15/05/09 16/04/09 18/03/09 09/03/09 09/03/09
Prime / Décote par rapport au prix de |'offre -13.0% -5.2% 14.3% 39.9% 39.9%
Volumes quotidiens ('000) 4,867 12,558 16,354 17,844 19,102
% du capital 0.01% 0.03% 0.05% 0.05% 0.05%
% du flottant 0.04% 0.11% 0.14% 0.15% 0.16%
Volumes cumulés période ('000) 4,867 276,275 654,141 1, 820,063 4,431,636
% du capital 0.01% 0.77% 1.82% 5.05% 12.30%
% du flottant 0.04% 2.37% 5.60% 15.59% 37.97%

Source : Bloomberg
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Evolution du cours de bourse :

A l'instar du SBF 250 et du Cac Small 90, le caled aCie évolue a la baisse depuis début 2007.

La cours de la société a chuté de 70,2% a compar8BF 250 -54,6% et au Cac Small 90 -46,8% depuis
ans.

Cours en €

Le prix offert extériorise une décote / prime situé entre -74,9% et 39,9% sur les cours moyens
pondérés.

2.3.2 Transaction récente sur le capital
Aucune transaction significative sur le capitalal€ible n’a été réalisée au cours des 12 dermieis.

Toutefois I'Offre est réalisée dans le but de réémanles actionnaires de la société Caleido acqase
LaCie le 17 mars 2009. Le protocole d’'accord deéecatquisition prévoit la livraison de 1.801.33e8

LaCie existants aux actionnaires de Caleido. Endeasuccés partiel de I'Offre (acquisition de maiies
1.801.334 actions), la Société versera une compenside 2 € par action non apportée aux actionsalee
Caleido.

Dans ce contexte, le prix offert n’extériorise ni gme ni décote par rapport a la valorisation retente
dans le cadre de I'acquisition de Caleido.
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2.3.3 Actif Net Comptable consolidé

L’actif net comptable représente la valeur comgtalas capitaux propres de la société.

Afin de pondérer le poids de la référence boursirde la référence a la transaction sur le cagaak
'approche multicritére, la référence a I'actif reeimptable a été retenu tout en notant que cefieoeipe
reste perfectible car elle n’inclut ni les perspaxs futures de la Société ni les réévaluationgserires de

certains actifs ou passifs.

Sur la base des comptes au 31 décembre 2008f Hatttomptable ressort a 2,5€ par action.

Le prix offert extériorise une décote de -20 % sufactif net comptable.

Synthése des éléments d'appréciation de I'Offre

Le tableau ci-dessous récapitule les résultatsabtpar I'analyse multicriteres.

€

Prix par action Prime / Décote

(%)

ELEMENT DAPPRECIATION DU PRIX DE L'OFFRE

Actif net comptable

ANC au 31 décembre 2008

Données boursiéres (au 15/05/2009)

Cours spot (séance du 15/05/2009)
Cours Moyen Pondéré - 1 mois
Cours Moyen Pondéré - 3 mois
Cours Moyen Pondéré - 6 mois
Cours Moyen Pondéré - 12 mois
Cours le plus haut - 12 mois

Cours le plus bas - 12 mois

Transaction récente sur le capital

Acquisition de Caleido

2.50

2.30
2.39
1.96
214
3.09
7.82

1.43

2.00

-20.0%

-13.0%
-16.4%
1.9%
-6.4%
-35.3%
-74.4%

39.9%

0.0%
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3. RAPPORT DE L’'EXPERT INDEPENDANT

Rapport de I'expert indépendant dans le cadre du rehat d’actions propres de la société LaCie et leur
remise ultérieure en paiement
de l'acquisition de la société Caleido AG.

A I'attention du Conseil d’Administration de la $é& LaCie SA (ci-aprés « LaCie » ou la « Socigté »

Dans le cadre de l'offre publique d’achat d’acti@isiplifiée (« OPAS » ou « I'Offre ») portant swesl
actions de la Société, en vue de leur remise esm@ait dans le cadre de I'acquisition (« I’Acqudsity), de

la société Caleido AG (« La Cible »), I'Offre efEquisition s’entendant comme « I'Opération »), D&f
Phelps SAS (« Duff & Phelps ») a été chargée, ahdae société d’expertise indépendante, d’apprécie
I'équité des conditions financiéres offertes dansddre de cette Opération.

Nous avons effectué nos diligences et nos anabales les dispositions des articles 261-1-3° et 26
reglement général de I'Autorité des marchés finemsc(ci-aprés « AMF »), de son instruction d’apgiicn

n° 2006-08 du 25 juillet 2006 relative a I'expegtimdépendante et de la recommandation AMF du 28
septembre 2006 modifiée le 19 octobre 2006. Damselsure ou I'offre publique d’achat a pour finalité
permettre la réalisation d’une opération de croissa&xterne, notre mission a été étendue a I'exatada
valeur de la cible et a I'équité de la rémunératiconformément a la décision AMF du 22 Mars 2005
relative aux pratiques de marché admises lors atmyliisition d’actions propres destinées a la rdiadis
d’opérations de croissance externe.

Le présent rapport est délivré uniqguement a I'éttendu Conseil d’Administration de la Société pson
usage personnel dans le cadre de son analyse@tusade I'Acquisition de Caleido et de son apatian
de 'OPAS et ne saurait étre utilisé ni servir @téoautre fin ou au bénéfice de toute autre personn

Notre rapport se structure ainsi en cinq partiesptemiére partie fournit une présentation deséségien
présence et du contexte de I'opération. La deuxigange est une présentation de Duff & Phelps aijnsi
des diligences effectuées. La troisieme partieetative & 'examen de la valeur de la sociétéeciBlaleido
AG. La quatrieme partie est consacrée a l'analyséadsaleur de la société initiatrice, LaCie. Lanikre
partie examine I'impact de I'opération pour les@mbaires de la société initiatrice et conclutl&raluation
de la société initiatrice, celle de la sociétéeil sur I'équité de la rémunération proposée.

1. Présentation des sociétés et du contexte de I'opéon

1.1. Présentation de la société initiatrice LaCie

LaCie SA est une société anonyme a conseil d’adtnition régie par le code de commerce créée le ler
mars 1989. LaCie a un capital de EUR 3 602 669,sédge social est situé au 33, boulevard du Général
Martial Valin, et est identifiée sous le numéro 388 184 R.C.S Paris. LaCie a pour objet en Frahdans
tous les pays :

* La conception, fabrication, assemblage de tous me&éou produits informatiques, péri-
informatiques, et de télécommunications (ci-apegésd produits LaCie »);

* L’importation, exportation, et commercialisationtdeis produits LaCie ;

» L'achat, le développement, I'édition, la distribarti et la commercialisation de tous logiciels,
progiciels et documentations ;
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» La fourniture de tous services de développementréation, de maintenance, d’'assistance et de
formation ;

» La fourniture de tous conseils, ainsi que de towtpérations industrielles et commerciales se
rapportant aux activités de la Société.

Le capital de LaCie est divisé en 36 026 693 astiondinaires admises aux négociations sur le
Compartiment C de I'Eurolist de NYSE Euronext Palis flottant représente 37.1% du capital, hor®-aut
détention.

1.2. Présentation de la société cible Caleido AG

Caleido AG (« Caleido ») est une société anonymnsseiwa conseil d’administration créée le 16 fé\2[207.
Caleido a un capital de CHF 102 000, son siegakest situé au Buckhauserstrasse 30, 8048 Zgiast
identifiée sous le numéro CH-020 3 030 730-8.

Caleido est une entreprise spécialisée dans l&aglecsécurisé de fichiers en ligne a travers sgiti&
Wouala. Wuala est un logiciel de stockage de donméedigne permettant a l'utilisateur de stocker et
d’accéder a des dossiers de n’'importe ou et dadeager.

Le capital de Caleido est composé de 1020 actiadisaires d’'une valeur nominale de CHF 100.

1.3. Contexte et termes de I'OPAS sur les actions LaCie

Les actions qui seront achetées dans le cadréffeel’ont vocation a étre remises en échange @aoadre
de 'Acquisition & hauteur de 5% du capital de LeaCi

L'objectif de I'Offre est ainsi de permettre la ligation de I’Acquisition. D’aprés la Société, I'©tion est
compatible avec les besoins de financement prévisis liés au développement de LaCie.

La présente Offre porte sur un montant maximal d&® B 602 668, au prix de EUR 2.0 par action. Eisev
un nombre maximal de 1 801 334 actions existantekes 36 026 693 titres émis par la Société,esnitron
5.0% de son capital social au 14 mai 2009.

1.4. Contexte et termes du paiement a la société ciblalgido AG

Comme indiqué dans le protocole d'accord du 17 n28@9 (document intitulé « Share Purchase and
Warranty Agreement ») LaCie s’est engagée a aci€@¥o des titres de Caleido AG (soit 1020 actions
Caleido AG).

Le prix payé se décompose comme suit :

* Un paiement en numéraire de USD 4 800 000 a lad#atéalisation de la transaction,

* Le transfert de 1801 334 actions LaCie dans lemofs suivants la date de réalisation de la
transaction. Ces actions seront rachetées surrighihdans le cadre de 'OPAS envisagée, a un prix
proposé de EUR 2.0. Si la quantité de titres anguis par LaCie a l'issue de l'offre publique est
inférieure a 1.801.334, la Société s’engage a paganuméraire un prix de deux euros (EUR 2.0)
par action LaCie non remise aux vendeurs.
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. En complément du protocole susvisé, dans I'hypetloésle nombre d’actions acquises est
inférieur au nombre nécessaire a la réalisatiofaggquisition, I'actionnaire majoritaire de
LaCie s’est engagé a céder a la société postémemtea la réalisation de 'OPAS jusqu’'a
500 000 actions au prix de EUR 2.0.

. Ainsi la valeur unitaire de l'action LaCie retendans le cadre de I'Acquisition est ainsi
fixée & EUR 2.0, et ce, quel que soit le mode denpent qui sera effectivement mis en
ceuvre.

* Le co(t total d’acquisition s’élévera, quelque deirésultat de I'offre publique, @ EUR 3 552 923
(correspondant a la conversion du paiement de USBEDQ@I 000 a la date du présent rapport)
augmenté de EUR 3 602 668 (au titre de la portioprik payable en actions).

» Cette acquisition s’accompagne également d’uneselalearn-out sous forme d’émission d’actions
gratuites, dont I'exercice dépend de l'atteintecddains niveaux de chiffre d’affaires et de cales
bourse par la Société. Cette clause a été intédmés nos analyses en tenant compte de leur
probabilité d’occurrence en fonction de la vol&ilbbservée sur les actions de la Société.

1.5. Contexte et objectifs de notre intervention

Cette attestation d’équité est destinée exclusimeéraa conseil d’administration de LaCie pour soages
personnel dans le cadre de son analyse et sa devi&cquisition et de son appréciation de 'OPASe
saurait étre utilisée ni servir a toute autre firbénéfice de tout autre personne. Elle ne saemaibut état de
cause conférer un quelconque droit a des tierslécesion de réaliser ou non I'’Acquisition relévela@seule
responsabilité du Conseil d’Administration, leqdelvra mener sa propre analyse, en toute indépesdanc
guant a I'opportunité de réaliser ou non ladite @pén ou d'y participer, en prenant en comptedemble
des données et criteres pertinents et nécessaisedin.

Cette attestation ne traite pas de l'intérét (&giaue ou autre) de I'Opération ni de la décisieladSociété
de réaliser I'Opération, dont I'appréciation repese la prise en compte de criteres et de donnéiessagque
ceux et celles visées dans la présente attestafette attestation ne constitue pas non plus une
recommandation donnée au Conseil d’Administrationaax actionnaires de la Société, ou a toute autre
personne, sur la fagon d’agir par rapport a I'Asdgign et a I'Offre, dont I'appréciation supposeakgnent
de prendre en compte des critéres et informatiotre@que ceux et celles visées dans la présdastagion.

2. Présentation de Duff & Phelps et déclaration d’'inépendance

2.1. Présentation de Duff & Phelps

Duff & Phelps LLC (le « Groupe Duff & Phelps» oudeGroupe ») est la société mere d’'un groupe mondia
créé en 1932 qui est un des principaux fourniss@l#rsservices de banque d’affaires, d’expertise
indépendante et d'évaluation financiére. Le siesiesitué a New York, Etats-Unis, et le groupe és¢ cur

le New York Stock Exchange (« NYSE »). Le Groupdf[3uPhelps compte plus de 1200 professionnels
répartis dans 24 bureaux aux Etats-Unis, en Eu(Baeis, Amsterdam, Londres, Munich) et en Asie
(Shanghai, Tokyo).

Le Groupe Duff & Phelps est spécialisé dans lesaioes suivants : attestation d’équité et de solwépi
évaluation indépendante, fusions et acquisitiomestucturations financiéres.
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Le Groupe est un acteur majeur des attestatiorpiiteau travers de sa filiale Duff & Phelps Setiesi
LLC qui fournit tous les services de banque d'itigsement (y compris les services d’attestatioquité).
Duff & Phelps SAS est une société de droit francéilmle a 100% du Groupe. Duff & Phelps est
immatriculé 494 503 642 000 22, son siége socialtse au 2, rue Halévy, 75009 Paris.

2.2. Liste des missions réalisées au cours des 12 dersienois par Duff & Phelps

Dans la mesure ou le bureau Parisien de Duff &pzhest de création récente, au cours des 12 demas
précédents sa désignation par LaCie, le bureasigarde Duff & Phelps a effectué une seule mission
d’expertise indépendante :

Date de I'opinion Initiateur Description de la transaction

2/6/2009 Esmertec AG Acquisition de Purple Labs

Par ailleurs, Duff & Phelps a réalisé sur la méréagale 40 expertises indépendantes (« Fairnesgapin

et « Solvency Opinion ») présentées dans le tatdaaant. Il convient de rappeler que Duff & Phegss
rémunérée dans le cadre de ces missions au fetfaiton en considération du succés de l'opération
envisagée.
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Date de |'opinion Initiateur Description de la transaction

1/14/2009 ASD Plumbing Vente de titres a Sun Capital

12/29/2008 N.E.W. Customer Services Companies, Inc. Acquisition de Warranty Corporation of America (filiale d'Asurion)
12/23/2008 Pala Group Mise en place d'un plan de stock options

12/23/2008 USC University Hospital Acquisition de USC Norris Cancer Hosspital a Tenet Health Care
12/12/2008 I(IAnfgll:‘:;ional Automotive Components Group North America) Accord et mise en place de prét

12/9/2008 Smith Investment Co. Recapitalisation impliquant A.O. Smith & Co.

12/2/2008 SEMX Corporation Acquisition de la société par Coining Holding Company

10/24/2008 Viskase Companies Emission d'actions ordinaires

10/2/2008 Caliber Holdings Corporation Acquisition de la société par ONCAP Management Partners L.P.

10/1/2008 Methode Electronics Acquisition des actifs opérationnels de Hetronic Holding, LLC

9/22/2008 GHL Acquisitions (SPAC) Acquisition de Iridium Holdings

9/7/2008 Gehl Co. Acquisitiond de la société par Tenedor Corporation (filiale de Manitou BF S.A.)
8/18/2008 American Seafoods Group Acquisition d'Alaskan Pollack a Yardarm Knot, Inc.

8/6/2008 Allergy Research Group Vente de la société a Kikkoman Corp.

8/5/2008 TIAA Cref Cession de participations & ASF IV Central Ltd.

7/28/2008 Viskase Companies Mise en place d'un plan de refinancement

7/25/2008 Apollonia LLC Vente de la propriété intellectuelle liée au produit Kovacaine Mist® a St. Renatus
7/24/2008 KLJ Solutions Mise en place d'un plan de stock options

7/21/2008 AuthentiDate Holdings Acquisition de Parascript LLC

6/29/2008 Del Monte Foods Vente de Starkist a Dongwon Enterprises (Korée)

6/16/2008 Polaris Acquisition Corp. Acquisition de Hughes Telematics, Inc.

6/10/2008 (Cc_i‘t::eerlz;l f/lc;lllsrand Morgans Hotels) Transaction d'un fonds Citadel & un autre fonds Citadel

5/27/2008 Citadel - E*Trade Exercice d'options relatives a la détention de E*Trade

5/21/2008 Salton, Inc. Acquisition de United Pet Group

5/21/2008 SemGroup Energy Partners LP Acquisition de capacité de stockage a SemCrude, L.P. (filiale de SemGroup, L.P.)
5/21/2008 W.P. Stewart & Co. Acquisition de la société par Arrow Capital Managament

5/16/2008 Herff Jones Acquisition de American Achievement Corporation a Fenway Partners
5/16/2008 Solutia, Inc. Réorganisation interne de filiales

5/12/2008 GSC Acquisition Company Acquisition de Complete Energy Holdings

5/7/2008 Green Plains Renewable Energy Fusion avec VBV LLC

5/7/2008 InnerWorkings, Inc. Cession de titres de Echo Global Logisitcs, Inc. a Printworks Series E, LLC
4/30/2008 Atari Inc. Acquisition de la société par Infogrames Entertainment SA

4/30/2008 Auto-Teile-Unger Handels GmbH & Co. KG (ATU) Cession de titres a des entités de KKR

4/30/2008 McCarthy Building Companies Mise en place d'un plan de rachat d'actions

4/28/2008 ACA Holdings E/Cegtg)de droits de gestion de certains portefeuilles d'obligations adossées a des actifs
4/23/2008 Schuitema, N.V. Cession d'actifs & CVC Capital Partners

4/16/2008 WCI Steel Amendement d'un accord de crédit

4/15/2008 Kinney Drugs Mise en place d'un plan de stock options

4/4/2008 Diodes Incorporated Acquisition de Zetex plc

4/2/2008 Patriot Coal Corp. Acquisition de Magnum Coal Co.

2/15/2008 Ferris, Baker Watts Acquisition de la société par la Royal Bank of Canada
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2.3. Attestation

Duff & Phelps atteste de I'absence de tout lierspasi présent connu de lui, avec les personnegcaes
par I'Offre et leurs conseils, susceptible d'aféedtindépendance et I'objectivité du jugement paitans le
cadre de cette Opération.

Duff & Phelps atteste qu’il s'agit de la premieréssion pour le compte de LaCie. De plus, Duff & Iphe
précise que la rémunération percue sur ce progst pas de nature a affecter I'indépendance dueabar
cette rémunération représente moins de 1% du etdf&ffaires du bureau parisien.

2.4. Montant de la rémunération percue par Duff & Phelps

La rémunération percue par Duff & Phelps est de ERER000 hors taxes. Cette rémunération est
indépendante des conclusions du présent rappogpefese. De plus, LaCie s’est engagée a remboarser
Duff & Phelps les frais et dépenses raisonnablemegagés au cours de ce projet.

2.5. Diligences effectuées

Lors de nos travaux d'expertise indépendante, mvosis analysé et utilisé les informations, rappats
documents qui nous ont été transmis par les sadiét€ie et Caleido, les conseils des sociétés girsia
banque présentatrice, Oddo Corporate Finance.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons suppass, effectuer de veérification indépendante (ni les
soumettre a une vérification indépendante), confonent aux termes de notre lettre de mission, gaie le
informations qui nous ont été communiquées (en arapcis celles qui sont publiques) étaient réelles,
exhaustives et exactes. Conformément aux termastde lettre de mission, nous n’avons pas vérnfidgt
vérifier) I'exactitude ou le caractére complet d&s ¢nformations. Nous n’avons pas non plus exar@né
solvabilité des entités concernées par I'opératoimtégré dans nos analyses I'impact fiscal dedration.
Enfin, nous nous sommes limités a vérifier la perice et la cohérence des données qui nous ont été
communiquées.

Duff & Phelps a également considéré que les priojest budgétaires ou financieres qui lui ont été
communiquées (i) ont été établies de bonne foilasbase d’hypothéses réalistes et a partir d’'médions
complétes, exactes et sinceres et (ii) n'ont paglépuis modifiées par I'utilisation de nouvellgpdtheses
et (iii) compte tenu de ce qui précéde refletentrwilleures estimations et appréciations actuelesa
Direction des sociétés sur les performances dtdat®n financiére future des sociétés. Enfin, s1auons
obtenu une lettre d’affirmation de la DirectionldeSociété confirmant qu’elle n’a pas connaissateéits

ou de circonstances susceptibles d’étre portéesra connaissance dans le cadre de notre missiqui ae
seraient pas traduits dans les informations comuud@s ou revues par nous.

Nos diligences ont consisté :

» D'une part, a revoir la valeur de la Cible, afirapprécier sa valeur ainsi que I'équité du rapport
d’échange proposé ;

» Dautre part, a analyser les modalités de 'Opératt de la détermination du prix offert dans le
cadre de 'OPAS, afin d’apprécier le prix offertypdes actions de la Société.

Dans ce cadre, nous avons analysé les informaéoasomiques et financiéres (comptes, documents de

référence, etc..) publiées et/ou communiquéesgsasdciétés lors des derniers exercices. Nous almss
analysé les estimations budgétaires de la Soci&télannée en cours et des prévisions de la Cible.
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Nous avons également revu la documentation jurgiquse a notre disposition afin de collecter toute
information complémentaire nécessaire a la bonalesetion de notre expertise.

Le détail des diligences réalisées est présenddieexe.

Dans le cadre de [I'exécution de notre mission, n@wns mis en place une équipe de
guatre professionnels, dont deMbanaging Directors,un Vice-Presidentet uneAnalyst Les processus de
revue interne de Duff & Phelps nous ont égalementuits a présenter nos travaux et conclusionseaupr
d'un panel de revue composéManaging Directorset deDirectors spécialisés en attestations d’équité et en
Transaction Opinions (Fairness Opinion ou Solveoginion).

Les principaux responsables de Duff & Phelps meddlisur cette mission étaient les suivants :

Nom Fonction Role

Frédéric Dubuisson Managing Director Responsable de l'activité kransaction Opiniomn
Responsable du projet  de Duff & Phelps a Paris.

Yann Magnan Managing Director Directeur Général du bureau de Duff & Phelps a
Paris, «&aluation Advisory & Transaction
Opinion».
Bob Bartell Managing Director Responsable de I'activité kransaction Opinion»
Reviewer de Duff & Phelps a Londres.
Jeff Schiedemeyer  Managing Director « Transaction Opinions, Chicago.

Senior Reviewer

Dans le cadre de nos travaux, nous avons rendemnénagement de Caleido et de la Société afiniexm
comprendre ces deux sociétés, leur marché etéstimations budgétaires et en particulier :

* Geraldine Hottier-Fayon, CFO de LaCie ;

» Pierre-Laurent Sinigaglia, chargé du projet d’asijioin de Caleido par LaCie ;
e« Dominik Grolimund, CEO de Caleido AG ;

» Carola Ettenreich, CFO de Caleido AG.

3. Appréciation de la valeur de la Cible, Caleido AG

Caleido est une société nouvellement créée. Sxerbece cloturé au 31 décembre 2008, Caleido ptésen
des comptes peu représentatifs de la situationdatee par le management de la société dans un horizo
proche.

Les méthodes d’actif net comptable, ou de multifdesrsiers ou de transactions comparables ne nous
semblent ainsi pas pertinentes, du fait du mangueighificativité des agrégats financiers passédeet
I'activité particuliére de la société qui rend ¢ézlherche de sociétés comparables trés difficile.

Ainsi, nous avons retenu comme méthode de valmisgréférentielle la méthode des flux de trésereri

disponibles (ou méthode des DCF). Cette méthodaldeisation nous parait étre la plus pertinenteetia
refléte les prévisions du management de Caleidd’&ulution de cette société, de son marché, elade
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croissance attendue. Le DCF permet en effet de tampte du fait que Caleido est en phase de tres
importante croissance et que son activité récentaabuelle n'est pas représentative de ses perspect
futures.

Les projections retenues dans cette analyse opré&parées par Caleido et nous ne portons pasdavila
vraisemblance des prévisions faites. Caleido agpésges prévisions sur 3 ang.(jusqu’en juin 2011).

A partir de ces projections, nous avons détermgsdlux de trésorerie devant étre générés par dabgitre
2009 et 2011. Le management prévoit une trés odissance du chiffre d’affaires et une marge deltat
d’exploitation trés significative. Compte tenu @erlature de la technologie, des incertitudes giaueent
encore son déploiement de masse ainsi que de iabske frais significatifs de R&D permettant adaiété
de maintenir a long terme son avantage concurienties n’avons pas intégré de valeur terminalessule
de cet horizon de prévision.

Sur ces bases, nous avons estimé la valeur des diér Caleido en tenant compte d’'un taux d’actatidis
intégrant la faible taille et la nature fortementatile de son activité, ainsi que de différentesbpbilité de
succes de la technologie (et donc de la réalisaésmrévisions présentées).

Sur ces bases, nous avons estimé que la valel08é de la société Caleido était comprise entre EUBR
millions et EUR 15 millions.

4, Evaluation de la société initiatrice, LaCie SA

Conformément aux dispositions de I'article 261-1Rglement général de 'AMF, nous avons procédé a
notre propre évaluation de la Société. Dans le m@&m@s, nous avons revu le rapport sur I'apprémriatiu
prix de I'Offre préparé par Oddo Corporate Finamamque présentatrice de I'Offre.

4.1. Méthodes d’évaluation non retenues ou présentéedifre d’'information

Dans le cadre de nos travaux, nous avons écaméélitmdes suivantes :
» Méthode des flux de trésorerie disponibles ;

e Méthode des objectifs de cours ;

» Méthode des dividendes ;

* Méthode de I'actif net réévalué ;

» Méthode des multiples de transactions comparables.

Dans le cadre de nos travaux, nous n‘avons pasudée méthode de I'actualisation des flux futurs de
trésorerie disponibles. La Société nous a fait gr@irde budget révisé 2009 (cléture au 30 juin 20@Ensi
gue les grandes lignes du budget 2010. Cependa@ielne produit pas de business plan et la Sotiésé
plus suivie par les analystes depuis I'automne 280&i, nous n’avons pas été en mesure d’en ratine
estimation des flux de trésorerie fiable, nécessaila mise en application de cette méthode, digmsons
d’objectifs de valorisation déterminés par desysiab externes a la Société.

En l'absence de politique définie a long terme d@gribution de dividendes, nous n’avons pas retenu
I'approche par les dividendes.

La méthode de l'actif net réévalué n’a pas éténetecar elle s’appuie sur la revalorisation deagestactifs
détenus (actifs immatériels, actifs immobiliertes de participations, etc...) et sur les plus einmwalues
latentes. La valorisation de ces actifs est géeémht réalisée en actualisant des flux de trésoreri
disponibles, non disponibles pour LaCie. Nous nev@gas eu connaissance d’actifs susceptibles de
présenter une valeur de marché significativemepérseure a celle retenue dans les comptes.
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La méthode des multiples de transactions comparalike pas été retenue car le manque d’information
concernant les transactions récentes sur le senteurous permet pas de constituer un échantillon de
multiples de transaction fiable. L'acquisition dexior par Seagate a été identifiée, mais jugéedimignée
dans le passé (2005) pour étre jugée pertinentpliBeles modalités de I'acquisition en coursaldivision

« Disques Durs » de Fujitsu par Toshiba n'ont gasréndues publiques et cette transaction portasnsur
ensemble dont les caractéristiques (taille, stractle codts, nature d’'actifs) differe trés sengilglet des
activités de la société. Seule l'acquisition d’lgaeCorporation par EMC Corporation le 9 juin 2088 e
réellement comparable. Cependant, il ne nous sepalsi@ertinent de nous fonder sur une unique tcéinsa
pour mettre en oceuvre cette méthode. En définitieels n'avons donc pas retenu cette approche. B est
noter qu’Oddo Corporate Finance n'a pas retene egiproche non plus.

4.2. Méthodes d’évaluation retenues

Dans le cadre de nos travaux, nous avons retemudésdes suivantes :

» Méthode de I'actif net comptable ;
« Méthode de la référence au cours de bourse ;
e Méthode des multiples de sociétés comparablescotée

4.2.1. Méthode de I'actif net comptable

Cette méthode consiste a calculer les capitauxr@sgpar action, ce qui représente I'estimation ptaiyie

de la valeur d'une action. Pour cela, nous avonssélila valeur comptable des capitaux propres au
30/06/2008 et au 31/12/2008 par le nombre d’actilenks Société.

Cette méthode valorise le titre LaCie entre EURI2HBEUR 2.50, comme le montre les tableaux susvant

En milliers d'euros 30/06/08 31/12/08
Capitaux propres 95174 90172
Dividendes versés sur les comptes au 30/06/2008 (7 200)

Capitaux propres 87974 90172
Nombre d'actions 36 027 36 027
Capitaux propres / Nombre d'actions 2.44 2.50

Source : Comptes audités

La méthode de I'actif net comptable permet d’auie indication de la valeur des titres d’'une séci€ette
méthode ne peut cependant étre la seule retenueslleane capture pas complétement le potentiel de
croissance et 'amélioration de la rentabilité digociété. En outre, les dirigeants de LaCie nauidiqué
gue les perspectives budgétaires ne devraientgmasttre en cause le niveau de capitaux propres de |
Société.

Notre analyse est en ligne avec I'analyse réafis¢e€ddo Corporate Finance.
4.2.2. Méthode de la référence au cours de bourse de la 8été

L’action LaCie a été introduite en bourse le 29 4296 sur le Nouveau Marché, et se négocie aujourd’
sur le compartiment C de I'Eurolist de NYSE Eurarfearis.

Nous avons analysé les historiques de cours darel@t de volumes d’échanges sur une période diun a

c’est-a-dire depuis le 15 mai 2008. Au cours deecpériode, le cours de cléture le plus bas deasrect
LaCie est de EUR 1.43 le 9 mars 2009, a une datthprde celle de signature de la transaction,aiues le
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plus haut est de EUR 4.95 le 15 aodt 2008. Le dggaphsuivant montre I'évolution du cours de clétdee
titre LaCie depuis le 15 mai 2008.

Cours de bourse 15/05/08 - 15/05/09
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Source : Capital 1Q
L'action a été pénalisée par la crise financier@ @nnu une baisse significative depuis aolt 2008.
Les moyennes des cours de cléture 10 jours, 28,jdumois, 2 mois, 3 mois, 6 mois, 12 mois au # m

2009 ont été analysées. Les moyennes des coulétdeegpondérées par le volume de transactionesur |
mémes periodes ont également été étudiées et rEmatinpées dans le tableau ci-dessous.

En Euros Moyenne Spot Moyenne pondérée par le volume
Moyenne 10 jours au 15/05/09 2.44 2.48

Moyenne 20 jours au 15/05/09 2.37 2.41

Moyenne 1 mois au 15/05/09 2.36 2.41

Moyenne 2 mois au 15/05/09 2.14 2.13

Moyenne 3 mois au 15/05/09 2.00 1.96

Moyenne 6 mois au 15/05/09 2.16 2.14

Moyenne 12 mois au 15/05/09 3.07 3.10

Cours a la cléture 15/05/09 2.30

Source : Capital 1Q

Ainsi, a I'exception de la moyenne 12 mois (quegre les perspectives de croissance antérieueesris¢),
les moyennes pondérées se situent entre EUR 12088 par action.

D’autre part, il convient de noter que les volumdelangés sur le titre sont faibles sur la péricdeyme
indiqué ci-dessous.
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Volumes échangés 15/05/08 - 15/05/09
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L'action LaCie a vu sa valeur baisser significatiamt sur la derniere année, plus fortement que les
indicateurs de marché (SBF 250 ou CAC Small 90)cdaugrs le plus bas (EUR 1.43) a été atteint le Bsma
2009. Sur les derniers mois, une part significatige transactions a été réalisée a un cours inféi&€UR

2.0.

Oddo Corporate Finance fait ressortir des résutiatsparables et précise notamment qu’a la datédual
2009, 40.6% des transactions ont été réaliseescuns inférieur a EUR 2.0 au cours des trois @esni
mois.

Pour notre part, nous retenons a l'issue de canheraune fourchette de cours compris entre EUR 4196
EUR 2.48.

4.2.3. Méthode des multiples de sociétés comparables cosée

Le secteur de la fabrication et de la commercittieades disques durs est un secteur tres concaoitéde
nombreux acteurs sont des conglomérats. Il existe gfacteurs spécialisés dans la fabrication et la
commercialisation de disques durs.

Nous avons toutefois identifié 2 entreprises quisx®emblent pertinentes dans notre analyse :
« Western Digital Corporation ;

» Seagate Technology.

Cependant, bien que présentes sur le méme segeecune de ces entreprises n'est parfaitement
comparable a LaCie. Bien que considérées par LaBGimeme des concurrents, celles-ci n'ont pas des
activités identiques puisqu’elles sont des fabticae disques durs, alors que LaCie est un inggraui se
fournit notamment auprés de ces sociétés. De plegjste une importante différence de taille entes
comparables, qui réalisent des chiffres d’affavegt a trente fois supérieurs a ceux de la socHtesi
gu'en termes de marge d’exploitation (les compawmbdyant des marges supérieures). Les multiples
extériorisés sur ces comparables nécessitent détre djustés d’'une décote permettant de tenir terdp

ces éléments.

A patrtir des cours de bourse de ces sociétés,anans calculé la valeur d’entreprise de chacuneetles-ci
au 15 mai 2009. Nous avons ainsi estimé les rappgoitre ces valeurs et certains de leurs agréghifré
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d'affaires, EBITDA, EBIT) sur I'année 2008 (12 moadbture au 31 décembre 2008)). LaCie ne présentan
gu’un budget révisé au 30 juin 2009, il n'a paspassible d’appliquer cette approche sur 2010 #120

Les projections des sociétés comparables provi¢raes prévisions des analystes financiers suivast c
entreprises. Cependant, seul le multiple de chiffedfaires a été retenu pour notre analyse puidgse
prévisions d'EBITDA et d'EBIT sont négatives pourdés 2 sociétés comparables retenues. En effet, les
analystes prévoient un ralentissement significtiis le secteur de I'informatique et des périplésgLes
prévisions de marché des disques durs ont étégevigbaisse et les analystes prévoient desudiffic de
rentabilité pour les acteurs du secteur.

Une décote destinée a traduire les differencesaile et de rentabilité a été appliquée aux mudtptle
chiffre d’affaires des sociétés comparables retenDans la mesure ou les marges dégagées par tadtie
environ deux fois inférieures a celles des soaiétéparables retenues, et compte tenu de la phig faille
de la Société, la décote applicable aux multipkeshffres d’affaires a été estimée a 60%, cornedant a
un multiple EV/CA d’environ 0.19x apres décote.

Compte tenu des variations saisonniéres importadtedBesoin en Fonds de Roulement, et donc en
trésorerie, nous avons retenu un niveau de Trésaedftétant la position estimée comme étant « @bem
par la société, supérieure d’environ 10% a cellstaiée au 31.12.2008.

Le multiple de chiffre d’affaires retenu en baseuwglle a été appliqué au chiffre d’affaires anr(@@l mois
au 31 décembre 2008) de la Société pour obtenivaleerr d’entreprise. Une valeur des fonds proprés
une valeur par action ont été calculées a partiette valeur d’entreprise.

Cette méthode valorise le titre de LaCie a EUR 2ddmme indiqué dans le tableau présenté ci-aprés

12 mois
Multiples boursiers 31/12/08
Multiple de chiffre d'affaires avant décote 0.48
Décote (rentabilité et taille) 60%
Multiple de chiffre d'affaires ajusté 0.19
Chiffre d'affaires 337 286
Valeur d'entreprise induite 64 470
Excédent net de trésorerie 32792
Valeur des Fonds Propres 97 262
Nombre d'actions 36 027
Valeur par action 2.70

Source : Notes de broker, Capital IQ, Management

L'application de cette méthode au budget en coonslgirait & une estimation similaire de la valeurtitre
de LaCie.

Oddo Corporate Finance n'a pas retenu la méthodecdmparables boursiers, jugeant que les sociétés
n'étaient pas suffisamment comparables.

4.2.4. Synthése des approches retenues

Sur la base des éléments présentés ci-avant, déarvel titre LaCie est comprise a notre avis dams u
intervalle présenté dans le tableau ci-dessous :
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Valeur par action de LaCie (EUR)

Cours de hourse

ANC

Comparables I

.00 .50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00

Sur ces bases, nous retenons donc une fourchettdale « stand alone » de la Société comprise &R
1.96 (bas du cours de bourse) et EUR 2.70 (vadsueide I'approche par les comparables boursiers).

La prise en compte de I'Acquisition sur la valewtand alone » de la société nous conduit a estimer
fourchette de valorisation post-acquisition de ELJ86 a EUR 2.90.

5. Appréciation de la valeur des sociétés en préseneede I'équité de la rémunération proposée

Afin d’apprécier le caractére équitable de I'Acdgias sur le plan financier, nous avons réalisdijtre

principal, une analyse comparative entre (a) let toial de la rémunération versée par la Sociétéartt
compte des niveaux de valorisation des titres @okiété et de la clause d’earnt-out, et (b) dalarisation
des actions de la Cible. Nous avons égalementdempte du caractére relutif de I’Acquisition poes |
actionnaires de la Société.

Le codt total de I'’Acquisition pour la Société sempose (a) de la contre-valeur du paiement enrectio
(selon des valeurs comprises entre EUR 1.96 et E@®par action), (b) du paiement en numéraire (4SD
800 000, soit environ EUR 3 552 923) et (c) du chiimécanisme d’earn-out.

Le mécanisme d’earn-out prévoit la remise éverguedbus forme d’actions gratuites a émettre, d’'une
quantité maximum de 2 711 687 actions, libérabdsspptieme (387 384 actions) en fonction de lItattte

de certains objectifs de chiffre d’affaires et ders de bourse de la Société. Le colt de cet adra-été pris

en compte dans nos analyses sur la base des pitésatbiatteintes de cours cibles (déterminée aurdse

de la volatilité observée du cours) et des persgectle chiffres d’affaires de LaCie post-acquositi

Les analyses que nous avons réalisées sur ces hastgjue les tests de sensibilité que nous anvisEn
ceuvre, nous conduisent a estimer que I'’Acquisitiewrait avoir un impact positif sur la valeur demés
Propres de la Société.

S’agissant du prix de I'Offre, nous observons geegiix correspond au prix de référence conclu dese
parties lors de la signature du protocole d’acclrd 7/03/2009, et qui €était & cette date 1égéresgmérieur

au cours de bourse. Cette transaction est la peutant sur une quantité de titres aussi importantette
date, entre des tiers indépendants. Nous obseBgaiement que le prix de I'Offre est identiqueetuic
auquel le dirigeant et actionnaire majoritaire @&bciété s’est engagé a céder jusqu’a 500.0@8 afin de
permettre un paiement en actions LaCie a destmat&s anciens actionnaires de Caleido. Enfin, nous
constatons que I'Offre permet d’offrir aux actioitea de la Société de bénéficier d'une liquiditalmup
plus importante que celle habituellement présemtdestitre : en effet, le nombre de titres visés pOffre
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représente pres de 5 mois d’échanges cumulés. Ot peut donc permettre, a certains actionsaire
souhaitant céder une quantité importante de titegclement et & un cours défini a I'avance.

Conclusion

Au regard de I'ensemble des éléments mentionnégasit, nous estimons qu’a la date de notre rapport

e la valeur des biens acquis, c'est-a-dire 100% de=s tde la société Caleido AG, n’est pas
surévaluee ;

» le rapport d’échange fixé pour la rémunérationtdes acquis est équitable pour la société LaCie ;

» <s’agissant d'une Offre a laquelle les actionnaides la Société ont la possibilité, mais non
I'obligation, de participer ; et compte tenu ddituidité que procure cette Offre, le prix proposé
dans le cadre de I'Offre est équitable.

Paris, le 18 mai 2009
Duff & Phelps SAS
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Annexes

Annexe 1 - Liste des informations utilisées pourdiccomplissement des travaux

1.

Informations financieres de LaCie

Les rapports financiers des comptes annuels calésokt sociaux aux 30/06/2008, 30/06/2007 et
30/06/2006

Les rapports financiers des comptes semestrielsotidés aux 31/12/2008 et 2007

Document de référence 2008 déposé le 30/01/2009

Publication du chiffre d’affaires T3 2008-2009

Budget 2009 et premiéres estimations du futur bu2ige0 réalisées par la Direction Financiéere

Informations financieres de Caleido
Les comptes sociaux annuels au 31/12/2008 et haptes management au 31/03/2009
Business Plan 2009-2011 réalisé par le Management

Informations juridiques de LaCie et Caleido

Le Share Purchase Agreemesigné par Lacie et Caleido

L’ensemble des informations juridiques liées adlasition de Caleido

Les statuts de LaCie

Les statuts de Caleido

Le pacte d’actionnaires de Caleido

Les certificats d’enregistrement de la marque Wualarés de I'Organisation Mondiale de la
Propriété Intellectuelle et des instances desréffits pays dans lesquels est implanté Caleido

Autres

Rapport d’expertise immobiliere réalisée par AtisaRdaté de décembre 2007 concernant le site
LaCie, sis 17, rue Ampére a MASSY (91)

Sites internet de LaCie et de Caleido

Articles de presse

Note de broker sur LaCie de Berenberg Bank publ#l¥10/2008

Présentations de Caleido réalisées par le Manadatadbaleido

Rapport d’évaluation de la technologie Wuala régtiar Hecker IT Consulting

L’audit du logiciel Wuala daté du 26/01/2009

Bases de données
Bloomberg
CapitallQ
MergerMarket

390301v15 Page 31 sur 32



4. PERSONNES ATTESTANT L’EXACTITUDE DES INFORMATION S FIGURANT DANS
LA NOTE D’INFORMATION

Pour la Société

« A notre connaissance, les données du présent gtejabte d'information sont conformes a la réatitéhe
comportent pas d'omission de nature a en altérgrdeée »

Le Président Directeur Général

Philippe Spruch

Pour la présentation de I'Offre
« Conformément a l'article 231-18 du Reglement géinded’ AMF, Oddo Corporate Finance, établissement
présentateur de I'Offre, atteste qu’a sa connaisgaila présentation de I'Offre qu’il a examinée fbase

des informations communiquées par LaCie et lesefi&rd’appréciation du prix proposé sont conforraes
la réalité et ne comportent pas d’omission de ratuen altérer la portée»

Oddo Corporate Finance

390301v15 Page 32 sur 32



