OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT SIMPLIFIEE FAITE AUX ACTIONN  AIRES DE LA SOCIETE

PORTANT SUR 1.801.334 ACTIONS LACIE
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L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 10 DECEMBRE 2008

PRESENTEE PAR

oD
CORPORATE FINANCE

Prix modifié de I'Offre : 2,70 euros par action Lade

DUREE DE L'OFFRE : 10 jours de bourse

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

AIXIF

En application de l'article L.621-8 du Code mométait financier et de l'article 231-23 de son Raglet
général, I'Autorité des marchés financierd\lIF ) a, en application de la décision de conformitd'afére

publique d'achat simplifiée du 23 juin 2009, applesésa n° 09-199 en date du 23 juin 2009 surésente
note d'information. Cette note d'information a étéblie par LaCie et engage la responsabilité dg se
signataires. Le visa, conformément aux dispositdmgarticle L.621-8-1 | du Code monétaire et fliciar, a
été attribué apres que 'AMF a vérifigi le document est complet et compréhensible, les snformations
qu'il contient sont cohérentesll n'implique ni approbation de [l'opportunité depération, ni
authentification des éléments comptables et firma@résentés.

Le présente note d'information est disponible s dites Internet de 'AMPMww.amf-france.oryy et de
LaCie (vww.lacie.con) et peut étre obtenu sans frais auprés de LaB8 boulevard du Général Martial
Valin — 75015 Paris — France (Tél. : +33 1 58 4%6Y et de Oddo Corporate Finance, 12 boulevard de
Madeleine, 75440 Paris Cedex 09 (Tél. : +33 1 48%00).

Les informations relatives aux caractéristiquesamonent, juridiques, financiéres et comptables d€i&
seront mises a la disposition du public, conforménaax dispositions de I'article 231-28 du Régletnen
général de 'AMF, au plus tard la veille du jourldmiverture de I'offre publique d’achat simplifgelon les
mémes modalités.
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1. PRESENTATION DE L'OPERATION
1.1 Conditions générales de I'Offre

En application de l'autorisation qui lui a été oéndfe par I'Assemblée Générale Mixte des actiongaite
10 décembre 2008 conformément a l'article L. 228-@0 Code de commerce, le Conseil d’Administration
de LaCie, société anonyme au capital de 3.602.66£)80s, dont le siége social est situé 33, botdetda
Général Martial Valin — 75015 Paris - France, ettde numéro unique d’identification est le 350 9&3
RCS Paris (ci-apreskaCie » ou la «Société») a décidé, dans sa séance du 19 mai 2009, gesanoaux
actionnaires de LaCie de leur racheter leurs astiams le cadre du programme de rachat d'actioda de
Société approuvé par I'Assemblée Générale, souforime d'une offre publique d'achat simplifiée
(L'« Offre). Cette Offre est réalisée conformément aux dipas de Il'article 233-1 6° du Reglement
général de 'AMF. La présente note d’'informaticenti lieu de descriptif du programme de rachat as de
I'article 241-2 du Réglement général de 'AMF.

Dans ce cadre, LaCie a annoncé le 20 mai 2009 &pm@8ture de la bourse son intention de rachetess
actionnaires un nombre maximum de 1.801.334 dersgges actions, a un prix unitaire de 2 eurod, =i
du capital de la Société, pour un montant maximer8.602.668 euros.

En application des dispositions de I'article 231ellBReglement général de 'AMF, Oddo Corporate kiea
(ci-aprés «Oddo »), agissant en tant qu’établissement présentaeuiOffre, a déposé le 20 mai 2009 le
projet d'Offre auprés de 'AMF.

Compte tenu de I'évolution des conditions de martla€ie a décidé lors d’'un conseil d’administratem
date du 11 juin 2009 de relever le prix de I'Offreun prix unitaire de 2,70 euros, soit 5% du chpiéala
Société, pour un montant maximum de 4.863.601,8@seu

Oddo a en conséquence complété le dépdt par uaedeetettre en date du 12 juin 2009.

Conformément a l'article 231-13 du Réglement gdndeal’ AMF, Oddo garantit la teneur et le caractéere
irrévocable des engagements pris par la Sociétldaradre de |'Offre.

1.2 Motifs de I'Offre et intentions de la Société
1.2.1 Motifs de I'Offre

Conformément aux objectifs du programme de raclaatidns autorisé par 'Assemblée Générale Mixte du
10 décembre 2008, les actions acquises dans le dadiOffre ont vocation a étre remises en échalages

le cadre d’'une opération de croissance externautetnade 5%. Le nombre de titres visé par I'Offsé ae
1.801.334.

L’objectif de I'Offre est de permettre la rémunératd’'une partie de I'acquisition de la sociétédldd AG,
société suisse spécialisée dans le stockage s&derfechiers en ligne.

Par un contrat d’acquisition conclu le 17 mars 2808c Messieurs Dominik Grolimund et Luzius Meisser
actionnaires fondateurs de Caleido AG, LaCie s&agjagée a acquérir auprés de ces derniers 100% du
capital de Caleido AG. Aux termes du contrat, fl@gvu que les vendeurs recoivent une rémunéréken

en numéraire d’un montant de 4,8 M$, mais égalerhétt1.334 actions de LaCie ainsi qu’'un « earn»out
sous la forme d’'un maximum de 2.711.687 actionsuges LaCie qui seront émises conformément aux
dispositions de l'article L.225-197 du Code de Care et dont I'attribution sera conditionnée a la
réalisation d’objectifs du nouvel ensemble ainsadiévolution du cours de bourse de I'action LaCie

La réalisation de cette opération est intervenug2lenai 2009 suite a la levée des conditions sisHpeEn

prévues au contrat d’acquisition et notamment laliggtion d'audits technologiques et de propriété
intellectuelle jugés satisfaisants.
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Dans le cadre de cette opération un pacte d'adicsa été conclu le 12 mai 2009 et signé entreidik

Grolimund et Luzius Meisser, d’'une part, et Phippruch et la société Diversita, d'autre part égufait
I'objet d’'un avis 209C0769 publié par 'AMF le 2%i2009 (cf. § 1.4).

L’opération est compatible avec les besoins denfieenent prévisionnels liés au développement ded.aCi
1.2.2 Intentions de la Société pour les douze mois & veni

Stratégie

LaCie entend poursuivre son activité dans la caitérde la stratégie actuellement suivie.

Emploi - Composition des organes sociaux et de directionesdiOffre

L'opération n’entrainera pas de changement au deita direction en place et n'aura aucun impact en
matiére d’emploi.

Statut juridique de la Société

Il n’est pas envisagé de modifier les statuts dedeiété a la suite de I'Offre.

Intention concernant la cotation des actions de3aciété a 'issue de I'Offre

L’Offre n’aura pas pour conséquence le retraitatgmns de LaCie de Eurolist de NYSE-Euronext Paris
Distribution de dividendes

Le paiement de dividendes dépendra principalemestrdsultats dégagés par la Société, de sa situatio
financiére et de sa politique d’investissement.

1.3 Caractéristiques de I'Offre

1.3.1 Cadre juridique de I'Offre

Le programme de rachat d'actions, qui s'inscritsdé: cadre des dispositions de I'article L. 225-2000

Code de commerce, a été autorisé par 'Assemblé@er@e Mixte des actionnaires du 10 décembre 2008
dans sa 1U°résolution a caractére ordinaire dans les termesarsts :

« Dixieme résolution — L’assemblée générale, aprés avoir pris coniaaiss du rapport du conseil
d’administration, décide, conformément aux disposg des articles L 225-209 et suivants du Code
de commerce, d’autoriser le conseil d’administratia opérer en bourse sur ses propres actions, en
vue de :

— favoriser la liquidité des titres de la Sociétar gintermédiaire d’'un prestataire de services
d’'investissement agissant de maniére indépendamts l@ cadre d’'un contrat de liquidité conforme a
la charte de déontologie de '’AMAFI reconnue pawutorité des Marchés Financiers ;

— lattribution d’actions aux salariés ou mandatsrsociaux de la Société et des Sociétés frangaises
ou étrangéres ou groupements qui lui sont liés desmsonditions prévues par la loi, notamment dans
le cadre de la participation aux fruits de I'exp#ors de I'entreprise, de plans d’actionnariats saéar

ou de plans d’épargne d’entreprise, du régime de#ns d’achat d’actions ou par voie d’attribution
gratuite d’actions ou dans tout autre condition pése par la réglementation ;
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— la remise des actions en paiement ou en échamgemment dans le cadre d'opérations de
croissance externe ;

— assurer la couverture des titres de créance donaecés au capital ;

— lannulation des titres par voie de réduction aipital & des fins notamment d’optimisation du
résultat net par action, sous réserve de l'adoptjar I'assemblée générale extraordinaire d'une
résolution spécifique portant sur cette réductiencdpital ;

— la mise en en oeuvre de toute pratigue de magoh&iendrait a étre admise par I'Autorité des
Marchés Financiers et, plus généralement de réaligete opération conforme a la réglementation
en vigueur.

L’'assemblée générale décide que les modalitésrgitions de I'autorisation sont les suivantes :

— durée de l'autorisation donnée au conseil d’adstiation : 18 mois, démarrant & compter de

'assemblée générale du 10 décembre 2008 et quiieeajh soit au jour ou se tiendrait 'assemblée

générale ordinaire annuelle appelée a statuer g tomptes de I'exercice clos le 30 juin 2009
adoptant un nouveau programme de rachat d’actiaits & défaut, le 9 juin 2010 ;

— pourcentage de rachat maximum autorisé : 10% ajital, soit a titre indicatif & la date du
dernier capital constaté, un nombre maximal de 8 389 actions, compte tenu des actions auto-
détenues au 30 septembre 2008 (soit 223 595 ajtions

— prix d’achat unitaire maximum: 10 € hors frais @mmission, soit un montant théorique
maximum consacré au programme de rachat sur la dag®urcentage maximum indicatif de 35 803
090 €, hors frais de négociation.

Ce nombre d’actions et les limites de prix d’achatont, le cas échéant, ajustés lors d’éventuelles
opérations financiéres de la Société ou de décssionchant le capital social.

Les actions pourront, a tout moment dans les lsnite la réglementation en vigueur, y compris en
période d'offre publique, étre acquises, cédéeksaggées ou transférées, que ce soit sur le marché,
de gré a gré ou autrement, par tous moyens etnmotnt, par transfert de blocs, par des opérations
optionnelles ou par utilisation de tous produitsidés.

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au cod'selministration, avec faculté de subdélégation
au président directeur général ou, en accord avedernier, au directeur général délégué, a I'effet
de mettre en oeuvre la présente autorisation, pasaes ordres de bourse, conclure tous accords,
effectuer toutes déclarations et formalités aumt@sous organismes et, d’'une maniere généraleg fair
tout ce qui sera nécessaire pour I'application detésente résolution.

En outre, la Société informera I'Autorité des MagshFinanciers, dans les conditions prévues par la
loi et les reglements, des opérations effectuéepplication de la présente autorisation. »

Lors de sa séance du 17 mars 2009, le Conseil difisimation de LaCie a approuvé l'étude d'une
opération de rachat par LaCie de ses propres actlans le cadre du programme de rachat autorisé par
I’Assemblée Générale des actionnaires du 10 déae2@8 par le biais de la présente Offre.

A cet effet, le Conseil d’Administration a décidé dommer Duff & Phelps (2, rue Halévy — 75009 Raris
comme expert indépendant en application des atitfd-1 et suivants du Réglement général de I'AMF e
afin de se prononcer sur le caractére équitabl&a dalorisation et de la rémunération dans le catdre
I'Apport.
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Lors de sa séance du 19 mai 2009, le Conseil d'Adtnation de LaCie a décidé de déposer I'Offre.

Lors de sa séance du 11 juin 2009, le Conseil diAtnation de LaCie a décidé de relever le prix de
I'Offre & 2,70 € par action.

Au titre du précédent programme de rachat d'actiantorisé par I'Assemblée Générale Ordinaire du
5 décembre 2007 et mis en oeuvre par décision chsdllod’Administration du 5 décembre 2007, les
opérations suivantes ont été effectuées par LaQre ses propres titres, du 5 décembre 2007 au
26 janvier 2009 :

- Pourcentage de capital auto-détenu, de maniggetéliet indirecte, au 26 janvier 2009 0,7%
- Nombre de titres annulés au cours des 24 denmeis 0

- Nombre de titres détenus en portefeuille au 86iga 2009 242.648
dont contrat de liquidité 54.608

- Valeur comptable du portefeuille 195.608 €

- Valeur de marché du portefeuille (sur la basealurs de Bourse 655.150 €

a la cléture du 26 janvier 2009)
- Nombre de titres achetés 500.849

- Nombre de titres vendus 463.041

1.3.2 Prix de I'Offre

Le prix de I'Offre est de 2,70 euros par action leale «Prix de I'Offre »). Ce prix d'offre représente une
prime de 13,8% sur le cours de bourse du 8 jui®20nt annonce, une prime de 13,7% par rapport la
moyenne pondérée par les volumes des cours deebsursl mois, une prime de 29,9% sur la moyenne
pondérée par les volumes des cours de bourse mois3et une prime de 26,7% par rapport a la moyenne
pondérée par les volumes des cours de boursersais6

1.3.3 Titres visés par I'Offre

L’Offre pourra porter sur un maximum de 1 801 38dams LaCie, soit environ 5% du capital social.

La Société détenait au 8 juin 2009 directement@Bbactions LaCie représentant 0,66% du capitaliaes
dans le cadre de ses contrats de liquidités sutséEsquelles dans la mesure ou elles sont @fsca

I'objectif de liquidité ne pourront étre remisesxactionnaires fondateurs de Caleido AG dans leecdd
contrat d’acquisition conclu le 17 mars 2009).

1.4  Accords susceptibles d’avoir une incidence signifidive sur I'Offre
1.4.1 Contrat d’acquisition du 17 mars 2009

LaCie a conclu, le 17 mars 2009, un contrat d’aitjon portant sur 100% du capital de la sociétkeiGa,
société suisse spécialisée dans le stockage sedaifichiers en ligne grace a son logiciel Wu@latte
acquisition a été finalisée le 12 mai 2009 suite vée des dernieres conditions suspensives shiiecrit
dans le cadre du développement de l'offre de stpelde LaCie, a destination des utilisateurs les plu
exigeants.
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Aux termes du contrat, il est prévu que les vergleacoivent une rémunération fixe en numéraire d’'un
montant de 4,8 M$, mais également 1.801.334 actlerisaCie (I' «<Apport ») ainsi qu'un « earn out » sous
la forme d’actions gratuites nouvellement émisestdiattribution est conditionnée a la réalisation
d’objectifs du nouvel ensemble ainsi qu’'a I'évabutidu cours de bourse de I'action LaCie.

Philippe Spruch, qui détenait directement et indement (au travers de la société Diversita) au
08 juin 2009, 22.111.895 actions soit 61,4% dutehpt 61,8% des droits de vote réels de la Sqcétait
part & cette derniére de son intention de lui venda une opération hors-marché, et une foisdaltat de
I'Offre connu, un maximum de 500.000 actions aw mte 2,70 € dans le but de compléter le nombre
d’actions de la Société apportées a I'Offre dartmbkeou ce nombre serait inférieur a 1.801.334ract

Dans I'hypothése ou le nombre d'actions apportéé€®ffre, augmenté, le cas échéant, des actions que
M. Spruch s’est engagé a céder a la société Lalis tbs conditions décrites ci-avant, serait inféria
1.801.334, LaCie s’est engagée a payer a MesgBrotsnund et Meisser un montant en numéraire égal a
produit du prix de 2 € par action LaCie par laéiéince entre 1.801.334 et le nombre d’actions apgoR
I'Offre, augmenté, le cas échéant, des actiondwjuepruch s’est engagé a céder a la société Lagis les
conditions décrites ci-avant.

1.4.2 Pacte d'actionnaires du 12 mai 2009

Un pacte d’actionnaires a été conclu le 12 mai 2008 Dominik Grolimund et Luzius Meisser, d’uretp
(les actionnaires fondateurs de la société Calaf@pet Philippe Spruch et la société Diversitautfa part,
lequel a fait I'objet d’'un avis 209C0769 publié fa&MF le 29 mai 2009.

Aux termes de ce pacte d’actionnaires il est notamrprévu :

- un engagement de conservation des actionnaireatieumd courant jusqu’au 31 décembre 2011
portant sur la totalité des actions remises avex fanulté de respiration portant sur un nombre
d’actions équivalent a 1% des actions remises titddité des actions qu'ils viendraient a acquérir
sur le marché ; Cet engagement de conservatiorappligue pas dans I'hypothéese d’une fusion de
LaCie avec une autre société, d’'une transmissioprafit d’'une société « holding familiale » ou
d'une transmission a une entité contrélée directenoel indirectement par un des actionnaires
fondateurs ;

- un engagement de premier refus consenti par lemaeires fondateurs au bénéfice de M. Philippe
Spruch et de Diversita dans I'hypothese ou ils gageraient de procéder a une cession d’'une partie
ou de la totalité de leurs actions.

Les parties ont par ailleurs précisé dans le cddree pacte qu'elles n'agissaient pas de concestas de
l'article L.233-10 du Code de Commerce.

La durée de ce pacte est de 4 ans, soit jusqu’ael 2013.

A l'exception de la déclaration d'intention de Mhilppe Spruch (voir paragraphe 1.7 ci-dessous), il
n'existe pas, a la connaissance de la Sociététrd’aocord susceptible d’avoir une incidence dasulie de
I'Offre.

1.5 Modalités de I'Offre

Conformément aux dispositions de I'article 231-13REglement général de 'AMF, Oddo, agissant peur |
compte de la Société, a déposé le 20 mai 2009 swderd AMF le projet d’'Offre et complété le dépérp
une seconde lettre en date du 12 juin 2009. Oddangt la teneur et le caractere irrévocable des
engagements d’achat au prix de 2,70 euros pamaptie par LaCie et réalisera ceux-ci pour le carg#
cette derniére.
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Le projet de note d’information a été mis en lighe le site Internet de I'AMFwWww.amf-france.orjle
20 mai 2009 et sur le site de la Sociétev.lacie.com le 20 mai 2009.

Conformément a l'article 231-16 du Réglement gdndeal’ AMF, un communiqué a été diffusé par la
Société sous forme d’avis financier paru le 25 29 dans le journal Les Echos.

Les actions LaCie sont admises aux négociationkestompartiment C d’Eurolist de NYSE-Euronext Bari
S.A, sous le code ISIN FR 0000054314.

Préalablement a I'ouverture de I'Offre, TAMF et I$¥E-Euronext Paris publieront respectivement un avis
d’ouverture et de calendrier et un avis annong@siodalités de I'Offre et le calendrier de I'opiéra

Dans ces conditions, I'Offre sera ouverte pendaetdurée de 10 jours de négociation, soit du 263009

au 9 juillet 2009 inclus.

Transmission des ordres de vente par les actionesir

Les actionnaires de LaCie désireux de répondreipasient a I'Offre devront, au plus tard a la ddee
cléture de I'Offre, remettre un ordre de venteidtérmédiaire financier chez qui leurs actions sostrites

en compte, suivant le modeéle tenu a leur dispasjtiar cet intermédiaire. Ce dernier fera déposstities
actions au compte de NYSE-Euronext Paris SA.

Pour étre apportées a I'Offre, les actions LaCigciites au nominatif pur devront étre converties au
nominatif administré, & moins que leur titulair@ait’demandé au préalable la conversion au poraeigel

cas ces actions perdront les avantages attachésrane nominative.

Les actions apportées a I'Offre doivent étre litdegout gage, nantissement ou restriction de geabature
gue ce soit.

Les ordres de vente présentés en réponse a I'@dfraont étre révoqués a tout moment par leurgtkies
jusqu’a la date de cléture de I'Offre, date au-akddaquelle ils deviendront irrévocables.

Dans I'hypothése ou le nombre d’actions présent@esponse a I'Offre serait supérieur a 1 801 &1,
régles de réduction propres a l'offre publique Hatcsimplifiée s’appliqueront et il sera procédéum
chaque actionnaire répondant a I'Offre, a une réolnade sa demande proportionnellement au nombre
d’actions présentées a I'Offre.

Aux fins des stipulations qui précédent, le nomieetions apportées a I'Offre sera arrondi, le éelséant,

au nombre entier immédiatement inférieur.

Reglement du prix Centralisation de I'opération

La date de paiement du prix - versement de 2,7@seuar action - sera publiée par NYSE-EuronextsPari

La centralisation de I'opération sera assurée pBEEuronext Paris SA.
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1.6 Calendrier prévisionnel de I'Offre

20 mai 2009 Dépot du projet de note d’informatiaprés de 'AMF

20 mai 2009 Publication du communiqué de dépbtrdjepde note d’information

20 mai 2009 Publication du projet de note d’infotiora sur le site de I'AMF et sur
le site de la Societé

25 mai 2009 Publication d’'un avis financier dans Eehos

10 juin 2009 Suspension de la cotation des actierla Société

12 juin 2009 Dépobt du projet de note d’'informationdifié aupres de 'AMF

23 juin 2009 Déclaration de conformité de I'Offrary AMF emportant visa sur la

note d’information

25 juin 2009 Diffusion d’'un communiqué précisants lenodalités de mise a
disposition de la note d’'information visée par I'A&MV

26 juin 2009 Ouverture de I'Offre (10 jours de ksm)r
9 juillet 2009 Cléture de I'Offre
20 juillet 2009 Publication par 'AMF de l'avis @ésultat de I'Offre.

Publication par NYSE-Euronext de l'avis de résuttatl’offre et des
conditions de réglement livraison

27 juillet 2009 Reglement-livraison des actions ieaC

29 juillet 2009 Le cas échéant, cession par PHligpruch d’actions LaCie a la
Société au prix de 2,70 €

1.7 Intentions des actionnaires de LaCie

Philippe Spruch, qui détenait directement et indement (au travers de la société Diversita) au

08 juin 2009, 22.111.895 actions soit 61,4% dutehpt 61,8% des droits de vote réels de la Sqcétait

part & cette derniére de son intention de lui venda une opération hors-marché, et une foisdaltat de

I'Offre connu, un maximum de 500.000 actions awx mte 2,70 € dans le but de compléter le nombre

d’actions de la Société apportées a I'Offre daremkeou ce nombre soit inférieur a 1.801.334 astion

Philippe Spruch n’apportera pas les actions detég qu'il détient directement et indirectemetiCifre.

Par ailleurs les autres administrateurs de la 8ociét indiqué leur intention de ne pas apporterslgitres
(soit 315.934 actions représentant 0.90% du capitéDffre.

A ce jour, aucun autre actionnaire n’a fait comeagon intention d’apporter ou non ses action©#re.
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1.8 Restrictions concernant I'Offre a I'étranger

L’Offre sur les actions de la Société est faitele@siwement en France. La diffusion de la note dinfation,
I'Offre, ainsi que l'acceptation de I'Offre peuvefdire I'objet d’une réglementation spécifique oa d
restrictions dans certains pays. L'Offre ne s’askegsas aux personnes soumises a de telles resisictii
directement, ni indirectement, et n'est pas susldepte faire I'objet d’'une quelconque acceptatitapuis

un pays ou I'Offre ferait I'objet de telles restitms. En conséquence, les personnes en posse&siian
présente note d’information sont tenues de se igamee sur les restrictions locales éventuellement
applicables et de s'y conformer. La présente ndtdodmation ne constitue ni une offre d'achat, urie
sollicitation d'offre de vente de valeurs mobilierdans toute juridiction dans laquelle une tellizecbu
sollicitation est illégale. La Société décline ®utsponsabilité quant a une éventuelle violatiences
restrictions par qui que ce soit.

1.9 Régime fiscal de I'Offre

Les dispositions suivantes résument les conségsidiscales applicables aux actionnaires de la Sodizet
exposé est fondé sur les dispositions légalesdia@g actuellement en vigueur et est donc sustepltigtre
affecté par toutes modifications apportées auxodisipns |€gislatives fiscales francaises appliealdt a
leur interprétation par I'administration fiscalaficaise.

L'attention des actionnaires est attirée sur ledaé ces informations ne constituent qu’un sinng&imé du
régime fiscal applicable et que leur situationipaliere doit étre étudiée avec leur conseillezdishabituel.

Les personnes n'ayant pas leur résidence fiscaleramce doivent se conformer & la législation fesen
vigueur dans leur Etat de résidence, sous réserd@pbplication d’'une convention fiscale signéerena
France et cet Etat.

Les rachats étant effectués sur le fondement diclal.225-209 du Code de Commerce, les gainésésa
a cette occasion seront soumis au régime des pluss/selon les dispositions de l'article 112-6°Ghde
Général des Impots (ci -apre€&| »).

1.9.1 Actionnaires personnes physiques ayant leur résigleen France agissant dans le cadre de la
gestion de leur patrimoine privé et ne réalisans pas opérations de bourse a titre habituel

(@ Cas général

En application de l'article 150 O-A et suivants @&l, les plus-values nettes réalisées sur la aessio
d’actions de la Société au cours de I'année cadlist imposables, dées le premier euro, si le morgktial

des cessions de valeurs mobiliéres et droits soai@alisées au cours de I'année civile (hors cassio
bénéficiant d’'un sursis d’imposition ou cession®redées de titres détenus dans le cadre d'un plan
d’épargne en actions (ci-apre®kA ») réalisées au cours de ladite année) exceddoyarfiscal, un seulil
actuellement fixé & 25 730 euros. Si ce seuil rpastdépassé, les plus-values sont exonérées.

Les plus-values nettes imposables sont imposé&sualglobal de 30,1 %, décomposé comme suit 18% au
titre de I'imp6t sur le revenu ; 8,2 % au titreldeCSG ; 2 % au titre du prélévement social ; 0,8t%,1%

au titre des contributions additionnelles au préfgent social ; et 0,5 % au titre de la CRDS ; lesitants
versés au titre de ces contributions sociales éamtéductibles de la base de I'impbt sur le raven

Conformément aux dispositions de l'article 150-0ldu CGl, si, lors d’une année donnée, la cession
d'actions de la Société génere une moins-value negtle-ci est imputable exclusivement sur lespialues

de méme nature réalisées au cours de cette méme anndes dix années suivantes, a condition tasitefo
que le seuil de 25 730 euros de cessions de vameobdiéres visé ci-dessus ait été dépassé 'amieée
réalisation de ladite moins-value.
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(b) Plan d’Epargne en Actions (PEA)

Sous certaines conditions, le PEA ouvre droit éifgant la durée du PEA, & une exonération d’'impodtes
revenu et de prélevements sociaux a raison dealiggodets et des plus-values nettes générés par les
placements effectués dans le cadre du PEA, a camdibtamment que ces produits et plus-values soien
maintenus dans le PEA, et (ii) au moment de lauodtu PEA (si elle intervient plus de cinq anseapa

date d’ouverture du PEA) ou lors d’un retrait par(s’il intervient plus de huit ans apres la ddtmuverture

du PEA), a une exonération d'impdt sur le revemaigon du gain net réalisé depuis I'ouverture dunpCes
produits ou plus-values restent néanmoins soumpgeavement social et aux contributions additidiesea

ce prélevement, a la CSG et a la CRDS, aux taugu@éd ci-dessus.

Les moins-values réalisées sur des actions dételamssle cadre du PEA ne sont en principe impuaiple
sur des plus-values réalisées dans le méme cagsaddles spécifiques s’appliquent toutefois daoestcas
de cléture du PEA). Les investisseurs sont invitée rapprocher de leur conseil fiscal sur cetéstipn.

1.9.2 Actionnaires personnes morales dont le siege s@stiken France et qui sont passibles de I'impot
sur les sociétés

(@ Régime de droit commun

Les plus-values nettes réalisées au cours d’urcieeedonné sur la cession d'actions de la Société s
généralement incluses dans le résultat de cetiegesoumis a I'impot sur les sociétés au taux dst dr
commun de 33 1/3 %, augmenté le cas échéant d'ongiliution sociale égale a 3,3% du montant de
imp6t sur les sociétés diminué d’'un abattementripeut excéder 763 000 euros par période deedouz
mois.

Cependant, pour les entreprises dont le chiffréfali@s hors taxes est inférieur a 7 630 000 eatabont le
capital social, entierement libéré, est détenundaiére continue pendant la durée de I'exerciceidénré,
pour au moins 75% par des personnes physiquesraunpasociété satisfaisant elle-méme a I'ensemble d
ces conditions, les plus-values réalisées danadeeae la cession des actions de la Société reposées a
un taux d'imp6t sur les sociétés fixé a 15% darsride de 38 120 euros du bénéfice imposable paode

de douze mois. Ces entreprises sont, en outreged@s de la contribution sociale de 3,3% mentiomiée
dessus.

Les moins-values réalisées lors de la cessionidiectle la Société viendront, en principe, en déoludes
résultats imposables a I'imp6t sur les sociétéla geersonne morale.

(b) Régime spécial des plus-values a long terme

Les plus-values nettes a long terme réaliséescad®on de la cession de titres de participatipomdant a

la définition donnée par l'article 219-1-guinquiesdu CGI et qui ont été détenus pendant au moins desix
sont exonérées d'impot sur les sociétés, sousveéderla réintégration, dans le résultat imposableaux de

droit commun de I'impdt sur les sociétés, d’'unetgqymart de frais et charges égale a 5% du résdtates

plus-values.

Constituent des titres de participation au senbadiicle 219-1-aquinquiesdu CGl, les actions (autres que
les titres de sociétés a prépondérance immobilggriedevétent ce caractére sur le plan comptaddeactions
acquises en exécution d’'une offre publique d’achiat’échange par I'entreprise qui en est l'iniir ainsi
que les titres ouvrant droit au régime fiscal desétés meres et filiales prévu aux articles 1451étdu CGl

si ces actions ou titres sont inscrits en comptékalu compte de titres de participation ou a wimiwision
spéciale d'un autre compte du bilan correspondétraqualification comptable.

Les moins-values nettes a long terme réaliséezcadsion de la cession de titres de participatépomdant
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a la définition donnée par l'article 219-lepinquiesdu CGI et qui ont été détenus pendant au moins desix
ne seront ni reportables ni imputables.

1.9.3 Non-résidents

Sous réserve des stipulations des conventionsldscdaternationales plus favorables éventuellement
applicables, les plus-values réalisées a l'occasles cessions a titre onéreux de valeurs mobiliéres
effectuées par les personnes qui ne sont pasedineat domiciliées en France au sens de l'artidie du

CGI ou dont le siege social est situé hors de rasont généralement exonérées d'impbt en France, a
moins que ces plus-values ne soient rattachablas établissement stable ou a une base fixe soumis a
I'impdt en France ou que les droits détenus direetd ou indirectement par le cédant, avec son group
familial, dans les bénéfices de la société dontalg®ns sont cédées n'aient excédé 25 % a un nomen

guelconque au cours des cing années précédargsaice

1.10 Modalités de financement et frais liés a I'Offre

L'acquisition d’'un nombre maximum de 1.801.334 @usi représenterait un montant maximum de 3,9
millions d’euros. La Société utilisera un empruan&aire pour financer ce montant.

Ce montant inclut le prix d'achat des 1.801.334oastvisées par I'Offre ainsi que les honorairesagseils
financiers et juridiques et les frais de communicatt redevances des autorités de marché, suppumaté
LaCie dans le cadre de I'Offre.

1.11 Incidence de I'Offre sur I'actionnariat et les compes de la Société

1.11.1 Incidence sur la répartition du capital et des dsaile vote de la LaCie

Au 8 juin 2009, le capital de la Société était sivien 36.026.693 actions représentant autant ds deo
vote.

La répartition du capital et des droits de votethecdate était la suivante :

% Droits % Droits
de vote théoriques
% Capital de vote réels * *
Philippe Spruch / Diversita 22 111 895 61,38% 61,78% 61,38%
L. Katz 315 924 0,88% 0,88% 0,88%
Auto-détention 236 040 0,66% 0,66%
Public 13 362 834 37,09% 37,34% 37,09%
TOTAL 36 026 693 100,00% 100,00% 100,00% %

Droits de vote réels : toutes les actions de lai&édaisposent des mémes droits de vote, a I'exceges
actions auto-détenues qui sont privées de droitgotke

** Droits de vote théoriques : le nombre de dradis vote théoriques est calculé sur la base de deride
des actions auxquelles sont attachés des droitgotks y compris les actions temporairement privées
droits de vote (actions auto-détenues).

Les tableaux ci-dessous donnent la répartitionapital de la Société aprés apport des actions fird'@n
fonction du taux de réponse des actionnaires coampdes public :
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Hypothése 1 — taux de 50% de réponse pour leshadti@s composant le public

Nombre . % Droits "/(;;D\r/c(;[[t;
d'actions % Capital d? vote théoriques
reels* -

Philippe Spruch / Diversita 21 611 895 59.99%) 60.40% 59.99%
L. Katz 315 924 0.88% 0.88% 0.88%
Auto-détention 245 83P 0.68% 0.68%
Public 12 452 368  34.56% 34.80% 34.56%)
Actionnaires Caleido 1400667 3.89% 3.91% 3.89%
TOTAL 36 026 693 100.00%| 100.00%| 100.00%

Hypothése : la répartition présentée suppose I'apde 900 667 actions a I'Offre (50% des actiorsteis)
et la cession de 500 000 actions par M. Spruch @i¢asuivie de leur remise avec les actions acguise
auprés du public par cette derniere aux actionnaie Caleido.

Hypothése 2 — taux de 100% de réponse pour lemaetires composant le public

Nombre . % Droits O/S(S\r/?)ltts
d'actions % Capital d? vote théoriques
reels* -

Philippe Spruch / Diversita 22111895 61.38% 61.80% 61.38%
L. Katz 315 924 0.88% 0.88% 0.88%
Auto-détention 245 83P 0.68% 0.68%
Public 11551701 32.06% 32.28% 32.06%
Actionnaires Caleido 1801384 5.00% 5.03% 5.00%
TOTAL 36 026 693 100.00%| 100.00%| 100.00%

1.11.2 Avis du Conseil d’Administration de LaCie

Au cours de sa séance du 19 mai 2009, le Cons&dnainistration, aprés avoir pris connaissance €) d
'ensemble des termes de l'opération envisagéks tple présentée dans le projet de note d’'infoomati
relative a I'offre publique d’achat simplifiée, )(iles travaux d’évaluation menés par Oddo, (iii)raoport
de Duff & Phelps nommé en qualité d’expert indéamcen application des articles 261-1 et suivants d
Reéglement général de '’AMF concluant au caractérétéble du prix offert dans le cadre de I'Offré ael
caractére équitable de la valorisation et de lauré@ration dans le cadre de I’Apport, a décidé aahimité

que :

- il était conforme tant aux intéréts de la société de ses actionnaires et salariés de mettre eredeuv
programme de rachat d’actions autorisé par I'Asséenfsénérale du 10 décembre 2008 par le biais
d’'une Offre portant sur un montant maximum de 1.884 actions LaCie, soit 5% du capital, a un
prix de 2 € par action, pour un montant global d®3.668 €, avec pour objectif la remise en échange
dans le cadre d’'une opération de croissance exéehateur de 5%, le Conseil estimant que le prix
proposé reflete les termes du contrat d’acquisitiomclu le 17 mars 2009 avec les actionnaires de la
société Caleido et ayant constaté qu’aucun impast attendu en matiére d’emploi du fait de cette

opération.
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- le Directeur Général était autorisé, avec facukésdbdélégation, a déposer le projet d’Offre, a
effectuer toutes démarches, finaliser et signers tdocuments nécessaires a cette fin et plus
généralement faire le nécessaire pour mener achitm opération

Les membres du Conseil ont fait part de leur inv@ntde ne pas apporter leurs titres a I'Offre.

Au cours de sa séance du 11 juin 2009, le Con&kdndinistration, aprés avoir pris connaissancedg)
'ensemble des termes de l'opération envisagée tglie présentée dans le projet de note d’'informatio
modifié relative a I'offre publigue d’achat simpéié, (i) des travaux d’appréciation du prix d'effr
complémentaires menés par Oddo, (iii) du rapportlifidode Duff & Phelps nommé en qualité d'expert
indépendant en application des articles 261-1 igasts du Reglement général de 'AMF concluantdiag

la valeur des biens acquis, c'est-a-dire 100%ittes te la société Caleido AG n’est pas surévalfidejue

le rapport d’échange fixé pour la rémunérationllen acquis est équitable pour la société LaCie)ajue,
sur le plan financier, les conditions proposéesdarcadre de I'Offre sont équitables pour lesoactaires,
décide a I'unanimité que :

- il est conforme tant aux intéréts de la sociétédpises actionnaires et salariés de mettre en deuvre
programme de rachat d’actions autorisé par I'Asséentsénérale du 10 décembre 2008 par le biais d'une
offre portant sur un montant maximum de 1.801.3&#bas LaCie, soit 5% du capital, a un prix de Z70
par action, pour un montant global de 4.863.60dv&c pour objectif la remise en échange dans leecad
d’'une opération de croissance externe a hauteb#ade Conseil estimant que le prix proposé esitaije

et ayant constaté qu’aucun impact n’est attenduaiere d’emploi du fait de cette opération ;

- le Président est autorisé, avec faculté de subalkibég & déposer le projet d’Offre, a effectuertésu
démarches, finaliser et signer tous documents saites a cette fin et plus généralement faire ¢essaire
pour mener a bien cette opération.

Le Conseil a également pris acte de l'intentiofidéention de Philippe Spruch, qui détient direntnt et
indirectement (au travers de la société Diversi2?),111.895 actions soit 61,4% du capital et 61&%
droits de vote réels de la Société, de son intert@vendre a la Société, via une opération horsiréa et
une fois le résultat de I'Offre connu, un maximum 500.000 actions au prix de 2,70 € dans le but de
compléter le nombre d’actions de la Société apperte I'Offre dans le cas ou ce nhombre soit inféraeu
1.801.334 actions.
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2. ELEMENTS D’APPRECIATION DU PRIX OFFERT

Les éléments d’appréciation du prix proposé visesibnner, au regard des critéres exposés ci-apres,
appréciation du prix proposé par LaCie dans leecddrl Offre.

2.1 Méthodologie

La valorisation de LaCie a été menée sur la baggedapproche multicriteres reposant sur des méshode
d’évaluation usuelles et appropriées a I'opéragiovisagée.

Les principaux €léments de cette analyse, étahli®©pdo Corporate Finance, sont reproduits ci-aprés

2.2 Criteres écartés

2.2.1 Transactions de sociétés comparables

La méthode des transactions de sociétés compa@bisste a appliquer les multiples de valorisaf\ii /
EBITDA, VE / EBIT, PER) de transactions récentesdeiétés comparables.

Les transactions constatées sur le secteur ne gieninpas d’exploiter cette méthode, dans la meeure
I'absence de renseignements et de données prézisesncernant ne permet pas d'établir un échamtde
multiples de transactions fiable.

2.2.2 Actualisation des flux de trésorerie disponibles
La méthode de l'actualisation des flux de tréserelisponible consiste a déterminer la valeur detif'a
économique d'une société par actualisation des dkitrésorerie disponible prévisionnels généréscpar

actif et a lui enlever la valeur de marché de sate#ement financier net.

Toutefois la société ne produisant pas de busiplasset n’étant plus suivie par les analystes, éthade ne
peut étre mise en ceuvre.

2.2.3 L’actif net réévalué
La méthode de I'actif net réévalué permet de catauhe valeur théorique des capitaux propres & part

* Des fonds propres comptables
« De larevalorisation des actifs et passifs

Cette approche n'est pas appropriée pour une sotéde que LaCie puisque la meilleure maniére
d'appréhender une valeur réévaluée de la sociétéa @néthode de I'actualisation des flux de trégere
disponible.

2.2.4 Suivi de la société par des analystes de recherche

LaCie n'est plus suivie par les analystes.

Le dernier broker, qui a suspendu son suivi, &aienberg dont la derniére recommandation est pardé
octobre 2008.
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2.2.5 Méthode des comparables boursiers

La méthode des comparables boursiers consiste la@aples multiples de valorisation d'un échaotill
composé de sociétés cotées comparables aux ag(€dat&£BITDA, EBIT, résultat net) de la société a
valoriser.

En l'absence de multiples de comparables pertingfaste de données prospectives fiables et de
comparables pertinents) et d’agrégats prospediiis la Société, cette méthode n'a pas été retenue.

2.2.6 Méthode des dividendes
Cette méthode consiste a actualiser les flux ddteg¢slistribuable.
Cette méthode a été écartée car la politique dabdison est par nature difficlement appréhendalin

outre, LaCie ne s’est pas engageé ni n'a commurdgoformation sur le versement de dividendes futurs

2.3 Appréciation du prix de I'Offre
2.3.1 Laréférence au cours de bourse

LaCie est cotée sur NYSE-Euronext Paris sous le d&N FR0000054314 (introduction au Nouveau
Marché de la Bourse de Paris depuis le 29 mai 1996)

LaCie étant une société cotée au flottant représEntivec un volume représentatif de transactions,

I'approche boursiére constitue dés lors une rété&rgrertinente dans I'analyse de I'appréciation icnitére
du prix de I'Offre.

Données clés portant sur I'évolution boursiére duitre LaCie au 08/06/2009

Au 08/06/2009 Spot (08/06/2009) 1 mois 3 mois 6 mois 1an
Cours moyen pondéré par les volumes 2.37 2.37 2.08 2.13 2.98
Prime / Décote par rapport au prix de I'offre 13.8% 13.7% 29.9% 26.7% -9.2%
Cours le plus haut 2.37 2.54 2.54 271 4.95
Date 08/06/09 06/05/09 06/05/09 28/01/09 15/08/08
Prime / Décote par rapport au prix de I'offre 13.8% 6.2% 6.2% -0.4% -45.4%
Cours le plus bas 2.37 2.27 2.10 1.40 1.40
Date 08/06/09 28/05/09 15/04/09 10/03/09 10/03/09
Prime / Décote par rapport au prix de I'offre 13.8% 19.1% 28.9% 93.2% 93.2%
Volumes quotidiens (‘000) 40,376 20,611 19,006 18,831 18,657
% du capital 0.11% 0.06% 0.05% 0.05% 0.05%
% du flottant 0.30% 0.15% 0.14% 0.14% 0.14%
Volumes cumulés période ('000) 40,376 453,443 624,665 1,920,779 4,328,458
% du capital 0.11% 1.26% 1.73% 5.33% 12.01%
% du flottant 0.30% 3.39% 4.67% 14.37% 32.39%

Source : Bloomberg
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Evolution du cours de bourse :

A l'instar du SBF 250 et du Cac Small 90, le caled aCie évolue a la baisse depuis début 2007.

La cours de la société a chuté de 67,7% a compar8BF 250 -44,4% et au Cac Small 90 -54,6% depuis
ans.

Cours en €

Le prix offert extériorise une décote / prime situé entre -9,2% et 29,9% sur les cours moyens
pondérés 1mois, 3 mois, 6 mois et 1 an.

2.3.2 Transaction récente sur le capital
Aucune transaction significative sur le capitalal€ible n’a été réalisée au cours des 12 dermieis.

Toutefois I'Offre est réalisée dans le but de rééman les actionnaires de la société Caleido acqase
LaCie le 17 mars 2009. Le protocole d’'accord deéecatquisition prévoit la livraison de 1.801.334e8

LaCie existants aux actionnaires de Caleido. Endeasucces partiel de I'Offre (acquisition de mailes
1.801.334 actions), la Société versera une compengie 2 € par action non apportée aux actionsalee
Caleido.

Dans ce contexte, le prix offert extériorise une [me de 35% par rapport a la valorisation retenue
dans le cadre de I'acquisition de Caleido.
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2.3.3 Actif Net Comptable consolidé

L’actif net comptable représente la valeur comgtalas capitaux propres de la société.

Afin de pondérer le poids de la référence boursirde la référence a la transaction sur le cagaak
'approche multicritére, la référence a I'actif reeimptable a été retenu tout en notant que cefieoeipe
reste perfectible car elle n’inclut ni les perspaxs futures de la Société ni les réévaluationgserires de

certains actifs ou passifs.

Sur la base des comptes au 31 décembre 2008f Hatttomptable ressort a 2,5€ par action.

Le prix offert extériorise une prime de 8% sur I'adif net comptable.

Synthése des éléments d'appréciation de I'Offre

Le tableau ci-dessous récapitule les résultatsabtpar I'analyse multicriteres.

Prix par action Prime / Décote

(&) (%)
ELEMENT D'APPRECIATION DU PRIX DE L'OFFRE
Actif net comptable
ANC au 31 décembre 2008 2.50 8.0%
Données boursiéres (au 08/06/2009)
Cours spot (séance du 08/06/2009) 2.37 13.8%
Cours Moyen Pondéré - 1 mois 2.37 13.7%
Cours Moyen Pondéré - 3 mois 2.08 29.9%
Cours Moyen Pondéré - 6 mois 2.13 26.7%
Cours Moyen Pondéré - 12 mois 2.97 -9.2%
Cours le plus haut - 12 mois 4.95 -45.4%
Cours le plus bas - 12 mois 1.40 93.2%
Transaction récente sur le capital
Acquisition de Caleido 2.00 35.0%
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3. RAPPORT DE L’'EXPERT INDEPENDANT

RAPPORT DE L’'EXPERT INDEPENDANT DANS LE CADRE DU RA CHAT D’ACTIONS
PROPRES DE LA SOCIETE LACIE ET LEUR REMISE ULTERIEU RE EN PAIEMENT DE
L’ACQUISITION DE LA SOCIETE CALEIDO AG

A l'attention du Conseil d’Administration de la $é& LaCie SA (ci-apres « LaCie » ou la « Socigté »

Dans le cadre de l'offre publique d’achat d’actisisiplifiée (« OPAS » ou « I'Offre ») portant swesl
actions de la Société en vue de leur remise emmaaiedans le cadre de I'acquisition (« I’Acquisitie) de
la société Caleido AG (« La Cible »), I'Offre efEquisition s’entendant comme « I'Opération »), D&f
Phelps SAS (« Duff & Phelps ») a été chargée p@oleseil d’Administration de la Société, selontkrsnes
de notre lettre de mission en date du 24 mars 2808nt que société d'expertise indépendantepdiajer
I'équité des conditions financieres offertes dansddre de cette Opération.

Dans ce cadre, nous avons émis un premier ragporg, été joint a la premiére note d’opération déeoen
date du 20 Mai 2009 au prix de EUR 2.0 par actdans lequel nous avions conclu a une fourchette de
valeur comprise entre EUR 1.96 et EUR 2.70. Cortggta de la hausse du cours de I'action, la Sooci@ts

a informé de son intention de relever le prix d&fre a EUR 2.70 par action, et nous a demandéatgera
jour notre rapport a la date du 9 juin, date d@ension de la cotation des actions LaCie.

Nous avons effectué nos diligences et nos anaBeles les dispositions des articles 2611 | 3°, Pp4°et
262-1 du reglement général de I'Autorité des masctiganciers (ci-aprés « AMF »), de son instruction
d’application n° 2006-08 du 25 juillet 2006 relaia I'expertise indépendante et de la recommandatio
AMF du 28 septembre 2006 modifiée le 19 octobres2@ans la mesure ou l'offre publique d’achat arpou
finalité de permettre la réalisation d'une opématde croissance externe, notre mission a été étead
I'examen de la valeur de la cible et a I'équitélaleémunération, conformément a la décision AMF28u
Mars 2005 relative aux pratiques de marché adnhigesde I'acquisition d’actions propres destinéds a
réalisation d’opérations de croissance externe.

Le présent rapport est délivré uniguement a l'éitbtendu Conseil d’Administration de la Société pcon
usage personnel dans le cadre de son analyseatugade I’Acquisition de Caleido et de son apjidon
de 'OPAS et ne saurait étre utilisé ni servir @téoautre fin ou au bénéfice de toute autre personn

Notre rapport se structure ainsi en cing partiesptemiére partie fournit une présentation deségégien
présence et du contexte de I'opération. La deuxipange est une présentation de Duff & Phelps ajnsi
des diligences effectuées. La troisiéme partieedative a I'examen de la valeur de la sociétéegililaleido
AG. La quatrieme partie est consacrée a l'analyséadraleur de la société initiatrice, LaCie. Lanikre
partie examine I'impact de I'opération pour les@ubaires de la société initiatrice et conclutl&waluation
de la société initiatrice, celle de la sociétéecidt sur I'équité de la rémunération proposeée.

1. Présentation des sociétés et du contexte de I'opéon

1.1. Présentation de la société initiatrice LaCie

LaCie SA est une société anonyme a conseil d’adtnation régie par le code de commerce crééé'le 1
mars 1989. LaCie a un capital de EUR 3 602 669,ss&dge social est situé au 33, boulevard du Général

Martial Valin, et est identifiée sous le numéro 388 184 R.C.S Paris. LaCie a pour objet en Frahdans
tous les pays :
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* La conception, fabrication, assemblage de tous me&éou produits informatiques, péri-
informatiques, et de télécommunications (ci-apegésd produits LaCie »);

* L’importation, exportation, et commercialisationtdeis produits LaCie ;

» L'achat, le développement, I'édition, la distribarti et la commercialisation de tous logiciels,
progiciels et documentations ;

» La fourniture de tous services de développementrdation, de maintenance, d’'assistance et de
formation ;

* La fourniture de tous conseils, ainsi que de toweérations industrielles et commerciales se
rapportant aux activités de la Sociéte.

Le capital de LaCie est divisé en 36 026 693 astiondinaires admises aux négociations sur le
Compartiment C de I'Eurolist de NYSE Euronext Palis flottant représente 37.1% du capital, hor®-aut
détention.

1.2. Présentation de la société cible Caleido AG

Caleido AG (« Caleido ») est une société anonyrissewa conseil d’administration créée le 16 fé\2@07.
Caleido a un capital de CHF 102 000, son siegakest situé au Buckhauserstrasse 30, 8048 Zgiast
identifiée sous le numéro CH-020 3 030 730-8.

Caleido est une entreprise spécialisée dans l&aglecsécurisé de fichiers en ligne a travers sgiti&
Wuala. Wuala est un logiciel de stockage de donmedsigne permettant a I'utilisateur de stocker et
d’accéder a des dossiers de n’'importe ou et dadeager.

Le apital de Caleido est composé de 1 020 actiatisares d’'une valeur nominale de CHF 100.

1.3. Contexte et termes de 'OPAS sur les actions LaCie

Les actions qui seront achetées dans le cadréffeel’ont vocation a étre remises en échange @aoadre
de 'Acquisition & hauteur de 5% du capital de LeaCi

L'objectif de I'Offre est ainsi de permettre la ligation de I’Acquisition. D’aprés la Société, I'©tion est
compatible avec les besoins de financement prévisis liés au développement de LaCie.

La présente Offre porte sur un montant maximal d® B 863 601, au prix de EUR 2.7 par action. Eisev
un nombre maximal de 1 801 334 actions existantekes 36 026 693 titres émis par la Société,esitron
5.0% de son capital social au 8 juin 2009.

1.4. Contexte et termes du paiement a la société ciblal@ido AG

Comme indiqué dans le protocole d'accord du 17 2839 (document intitulé& Share Purchase and
Warranty Agreement)»LaCie s’est engagée a acheter 100% des titréSatkido AG (soit 1 020 actions
Caleido AG).

Le prix payé se décompose comme suit :

* Un paiement en numéraire de USD 4 800 000 a lad#atéalisation de la transaction,

* Le transfert de 1801 334 actions LaCie dans lemofs suivants la date de réalisation de la
transaction. Ces actions seront rachetées surrighéndans le cadre de 'OPAS envisagée, a un prix
proposé de EUR 2.70. Si la quantité de titres ainguis par LaCie a l'issue de l'offre publique est

BN

inférieure & 1.801.334, l'actionnaire majoritaire dlaCie s’est engagé a céder a la société
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postérieurement a la réalisation de 'OPAS jus&@8 000 actions au prix de EUR 2.70. Si a l'issue
de I'Offre et de la cession éventuelle par le m&joe le nombre d'actions collectées était inféria
1.801.334, la Société s’engage a payer en numéraingrix de deux euros (EUR 2.0) par action
LaCie non remise aux vendeurs.

» Cette acquisition s'accompagne également d’'uneselalearn-out sous forme d’émission d’'actions
gratuites, dont I'exercice dépend de I'atteintecdeains niveaux de chiffre d’affaires et de cales
bourse par la Société. Cette clause a été intédmés nos analyses en tenant compte de leur
probabilité d’occurrence en fonction de la vol&ilbbservée sur les actions de la Société.

* Le codt total d’acquisition s’élévera, quelque $eitésultat de 'offre publique, @ EUR 3.6 mill®on
(correspondant & la conversion du paiement de U8Dndlions) augmenté d’'un montant maximum
de EUR 4 863 601 (colt maximum d’acquisition dagdiou de mise en ceuvre du mécanisme de
paiement en numéraire).

1.5. Contexte et objectifs de notre intervention

Il convient de souligner que notre rapport est idést apprécier deux aspects complémentaires de
I'Opération :

* la valeur des biens acquis, la valeur des actiandadsociété initiatrice et I'équité de la
rémunération proposée dans le cadre de I'Acquisigm application de la décision AMF du 22
mars 2005 ;

» Le caractere équitable, sur un plan financier, pauBociété et ses actionnaires, des conditions
financiéres de I'OPAS destinée a collecter leggitlevant étre remis en paiement dans le cadre
de I'Acquisition.

Ce rapport et les opinions qu'il contient sont ohest exclusivement au conseil d’administration &€ie
pour son usage personnel dans le cadre de sorsaralga revue de I'’Acquisition et de son appriéciate
'OPAS et ne saurait étre utilisée ni servir & éoatitre fin ou au bénéfice de toute autre persdimee
sauraient en tout état de cause conférer un qugleodroit & des tiers. La décision de réaliser on n
I’Acquisition et I'Offre releve de la seule respabdité du Conseil d’Administration, lequel devr&ner sa
propre analyse, en toute indépendance, quant adiamité de réaliser ou non ladite Opération oy d’
participer, en prenant en compte I'ensemble degaékmet criteres pertinents et nécessaires dicette

Ce rapport ne traite pas de I'intérét (stratégiqueautre) de I'Opération ni de la décision de lgi&é de
réaliser 'Opération, dont I'appréciation repose lsuprise en compte de criteres et de donnéessagtre
ceux et celles visées dans le présent rapportopiesons qui y sont exprimées ne constituent paspios
une recommandation donnée au Conseil d’Administnadiu aux actionnaires de la Société, ou a toute au
personne, sur la fagcon d’agir par rapport a I'’Asgign et a I'Offre, dont I'appréciation supposeatsgnent
de prendre en compte des critéres et informatiottegique ceux et celles visées dans la préseagtadion.
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2. Présentation de Duff & Phelps et déclaration d’'inépendance
2.1. Présentation de Duff & Phelps

Duff & Phelps LLC (le « Groupe Duff & Phelps» oudeGroupe ») est la société mére d’'un groupe mondia
créé en 1932 qui est un des principaux fournissel@rsservices de banque d’affaires, d’expertise
indépendante et d’évaluation financiére. Le siegesgué a New York, Etats-Unis, et le groupe és¢ sur

le New York Stock Exchange (« NYSE »). Le Groupdf3uPhelps compte plus de 1200 professionnels
répartis dans 24 bureaux aux Etats-Unis, en Eu(Baeis, Amsterdam, Londres, Munich) et en Asie
(Shanghai, Tokyo).

Le Groupe Duff & Phelps est spécialisé dans lesailoes suivants : attestation d’équité et de soliv@pi
évaluation indépendante, fusions et acquisitiomestucturations financiéres.

Le Groupe est un acteur majeur des attestatiorpiiteau travers de sa filiale Duff & Phelps Setiesi
LLC qui fournit tous les services de banque d’itigsement (y compris les services d’attestationité).

Duff & Phelps SAS est une société de droit francéilmle a 100% du Groupe. Duff & Phelps est
immatriculé 494 503 642 000 22, son siége socialtse au 2, rue Halévy, 75009 Paris.

2.2. Liste des missions réalisées au cours des 12 dersienois par Duff & Phelps
Dans la mesure ou le bureau Parisien de Duff &pzhest de création récente, au cours des 12 demas

précédents sa désignation par LaCie, le bureasigarile Duff & Phelps a effectué une mission d'mpin
indépendante (non soumise au reglement généraAME) :

Date de I'opinion Initiateur Description de la transaction

2/6/2009 Esmertec AG Acquisition de Purple Labs

Par ailleurs, Duff & Phelps a réalisé sur la mérdeagale 40 opinions indépendantes (« Fairness apiet

« Solvency Opinion ») présentées dans le tableaarstu Il convient de rappeler que Duff & Phelps es
rémunérée dans le cadre de ces missions au fetfaiton en considération du succés de l'opération
envisagée.
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Date de |'opinion Initiateur Description de la transaction

1/14/2009 ASD Plumbing Vente de titres a Sun Capital

12/29/2008 N.E.W. Customer Services Companies, Inc. Acquisition de Warranty Corporation of America (filiale d'Asurion)
12/23/2008 Pala Group Mise en place d'un plan de stock options

12/23/2008 USC University Hospital Acquisition de USC Norris Cancer Hosspital a Tenet Health Care
12/12/2008 I(ﬁ(t:eArE‘;ional Automotive Components Group North America) Accord et mise en place de prét

12/9/2008 Smith Investment Co. Recapitalisation impliquant A.O. Smith & Co.

12/2/2008 SEMX Corporation Acquisition de la société par Coining Holding Company

10/24/2008 Viskase Companies Emission d'actions ordinaires

10/2/2008 Caliber Holdings Corporation Acquisition de la société par ONCAP Management Partners L.P.

10/1/2008 Methode Electronics Acquisition des actifs opérationnels de Hetronic Holding, LLC

9/22/2008 GHL Acquisitions (SPAC) Acquisition de Iridium Holdings

9/7/2008 Gehl Co. Acquisitiond de la société par Tenedor Corporation (filiale de Manitou BF S.A.)
8/18/2008 American Seafoods Group Acquisition d'Alaskan Pollack a Yardarm Knot, Inc.

8/6/2008 Allergy Research Group Vente de la société a Kikkoman Corp.

8/5/2008 TIAA Cref Cession de participations a ASF IV Central Ltd.

7/28/2008 Viskase Companies Mise en place d'un plan de refinancement

7/25/2008 Apollonia LLC Vente de la propriété intellectuelle liée au produit Kovacaine Mist® a St. Renatus
7/24/2008 KLJ Solutions Mise en place d'un plan de stock options

7/21/2008 AuthentiDate Holdings Acquisition de Parascript LLC

6/29/2008 Del Monte Foods Vente de Starkist a Dongwon Enterprises (Korée)

6/16/2008 Polaris Acquisition Corp. Acquisition de Hughes Telematics, Inc.

6/10/2008 (CGit:nd:rlz;l (l:\/loolll?/rand Morgans Hotels) Transaction d'un fonds Citadel a un autre fonds Citadel

5/27/2008 Citadel - E*Trade Exercice d'options relatives a la détention de E*Trade

5/21/2008 Salton, Inc. Acquisition de United Pet Group

5/21/2008 SemGroup Energy Partners LP Acquisition de capacité de stockage a SemCrude, L.P. (filiale de SemGroup, L.P.)
5/21/2008 W.P. Stewart & Co. Acquisition de la société par Arrow Capital Managament

5/16/2008 Herff Jones Acquisition de American Achievement Corporation & Fenway Partners
5/16/2008 Solutia, Inc. Réorganisation interne de filiales

5/12/2008 GSC Acquisition Company Acquisition de Complete Energy Holdings

5/7/2008 Green Plains Renewable Energy Fusion avec VBV LLC

5/7/2008 InnerWorkings, Inc. Cession de titres de Echo Global Logisitcs, Inc. a Printworks Series E, LLC
4/30/2008 Atari Inc. Acquisition de la société par Infogrames Entertainment SA

4/30/2008 Auto-Teile-Unger Handels GmbH & Co. KG (ATU) Cession de titres a des entités de KKR

4/30/2008 McCarthy Building Companies Mise en place d'un plan de rachat d'actions

412812008 ACA Holdings E/Ceglg)de droits de gestion de certains portefeuilles d'obligations adossées a des actifs
4/23/2008 Schuitema, N.V. Cession d'actifs a CVC Capital Partners

4/16/2008 WCI Steel Amendement d'un accord de crédit

4/15/2008 Kinney Drugs Mise en place d'un plan de stock options

4/4/2008 Diodes Incorporated Acquisition de Zetex plc

4/2/2008 Patriot Coal Corp. Acquisition de Magnum Coal Co.

2/15/2008 Ferris, Baker Watts Acquisition de la société par la Royal Bank of Canada
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2.3. Attestation

Duff & Phelps atteste de I'absence de tout liers@asu présent connu de lui, avec les personneecwes
par I'Offre et leurs conseils, susceptible d’aféedtindépendance et I'objectivité du jugement padtans le
cadre de cette Opération.

Duff & Phelps atteste qu'il s’agit de la premiéréssion pour le compte de LaCie. De plus, Duff & Ipke
précise que la rémunération percue sur ce progst pas de nature a affecter 'indépendance dunetbar
cette rémunération représente moins de 1% du eldféffaires du bureau parisien.

2.4. Montant de la rémunération percue par Duff & Phelps

La rémunération percue par Duff & Phelps est de ERER000 hors taxes. Cette rémunération est
indépendante des conclusions du présent rappogpefese. De plus, LaCie s’est engagée a remboarser
Duff & Phelps les frais et dépenses raisonnablemegagés au cours de ce projet.

2.5. Diligences effectuées

Lors de nos travaux d’expertise indépendante, ryasis analysé et utilisé les informations, rappats
documents qui hous ont été transmis par les sadi€t€ie et Caleido, les conseils des sociétés qiresila
banque présentatrice, Oddo Corporate Finance.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons suppass, effectuer de veérification indépendante (ni les
soumettre a une vérification indépendante), confonent aux termes de notre lettre de mission, gule le
informations qui nous ont été communiquées (en arapcis celles qui sont publiques) étaient réelles,
exhaustives et exactes. Conformément aux termastde lettre de mission, nous n’avons pas vérfidgt
vérifier) I'exactitude ou le caractere complet des ¢gnformations. Nous n’avons pas non plus exar@né
solvabilité des entités concernées par I'opératbimtégré dans nos analyses I'impact fiscal dedration.
Enfin, nous nous sommes limités a vérifier la perice et la cohérence des données qui nous ont été
communiquées.

Duff & Phelps a également considéré que les priojest budgétaires ou financiéres qui lui ont été
communiquées (i) ont été établies de bonne foilasbase d’hypothéses réalistes et a partir d’'médions
complétes, exactes et sinceres et (i) n'ont pasiépuis modifiées par l'utilisation de nouvellgpdthéses

et (iii) compte tenu de ce qui précéde refletentrilleures estimations et appréciations actuelesa
Direction des sociétés sur les performances atdat®n financiére future des sociétés. Enfin, 1avons
obtenu une lettre d’'affirmation de la DirectionldeSociété confirmant qu’elle n'a pas connaissateéaits

ou de circonstances susceptibles d’étre portéesra connaissance dans le cadre de notre missiqui ae
seraient pas traduits dans les informations comguéis ou revues par nous.

Nos diligences ont consisté :

» D'une part, a revoir la valeur de la Cible, afirapprécier sa valeur ainsi que I'équité du rapport
d’échange proposé ;

« Dautre part, a analyser les modalités de 'Opératt de la détermination du prix offert dans le
cadre de 'OPAS, afin d’apprécier le prix offertiupdes actions de la Société.

Dans ce cadre, nous avons analysé les informaéoasomiques et financiéres (comptes, documents de
référence, etc..) publiées et/ou communiquéesgsasdciétés lors des derniers exercices. Nous aumss
analysé les estimations budgétaires de la Soociétélpnnée en cours et des prévisions de la Cible.

Nous avons également revu la documentation jurgiquse a notre disposition afin de collecter toute
information complémentaire nécessaire a la bonalesetion de notre expertise.
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Le détail des diligences réalisées est présenafeexe.

Dans le cadre de I'exécution de notre mission, rMass mis en place une équipe de quatre profesdmn
dont deuxManaging Directorsun Vice-Presidenet uneAnalyst Les processus de revue interne de Duff &
Phelps nous ont également conduits a présentetraesux et conclusions auprés d'un panel de revue
composé deManaging Directorset de Directors spécialisés en attestations d’équité etTeansaction
Opinions (Fairness Opinion ou Solvency opinion)

Les principaux responsables de Duff & Phelps meddlisur cette mission étaient les suivants :

Nom Fonction Roéle
Frédéric Dubuisson Managing Director Responsable de I'activité kransaction Opinion»
Responsable du projet  de Duff & Phelps a Paris.

Yann Magnan Managing Director Directeur Général du bureau de Duff & Phelps a
Paris, «&aluation Advisory & Transaction
Opinion».
Bob Bartell Managing Director Responsable de I'activité kransaction Opinion»
Reviewer de Duff & Phelps a Londres.
Jeff Schiedemeyer  Managing Director « Transaction Opinion», Chicago.

Senior Reviewer

Dans le cadre de nos travaux, nous avons rendemnénagement de Caleido et de la Société afinidexm
comprendre ces deux sociétés, leur marché etéstimations budgétaires et en particulier :

* Geraldine Hottier-Fayon, CFO de LaCie ;

* Pierre-Laurent Sinigaglia, chargé du projet d’asijiain de Caleido par LaCie ;
Dominik Grolimund, CEO de Caleido AG ;

e Carola Ettenreich, CFO de Caleido AG.

3. Appréciation de la valeur de la Cible, Caleido AG

Caleido est une société nouvellement créée. Sxerbece cloturé au 31 décembre 2008, Caleido ptésen
des comptes peu représentatifs de la situatiomdatée par le management de la société dans un horizo
proche.

Il convient, avant toute mise en ceuvre de méthodsteres d’évaluation, de rappeler que le priyépar la
Société résulte de négociations intervenues diremiée entre les parties a savoir LaCie, d’'une prtes
actionnaires fondateurs de la société Caleido Eaart, et que cette transaction s’inscrit danprogessus
de cession concurrentiel auquel participait d’auaieheteurs potentiels. Ce prix a donc été détéraéms
des conditions de marché normales entre des pantiépendantes.

S’agissant d’'apprécier la valeur de Caleido, quues sociét&tart-updont la valeur repose uniqguement sur
les perspectives futures d’activité, le critére diactif net comptable, ou les méthodes basées esur |
multiples boursiers ou de transactions comparatdasous semblent ainsi pas pertinentes, du faiahgue
de significativité des agrégats financiers passégrésents, et de I'activité particuliére de laié@cqui rend

la recherche de sociétés comparables tres difficile
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Ainsi, nous avons retenu comme méthode de valmisgréférentielle la méthode des flux de trésereri
disponibles (ou méthode des DCF). Cette méthodaldeisation nous parait étre la plus pertinenteetla
reflete les prévisions du management de Caleidd'&urlution de cette société, de son marché, elade
croissance attendue. Le DCF permet en effet de tampte du fait que Caleido est en phase de tres
importante croissance et que son activité récentaabuelle n'est pas représentative de ses perspect
futures.

Les projections retenues dans cette analyse opréparées par Caleido et nous ne portons pasdavila
vraisemblance des prévisions faites. Caleido agpésges prévisions sur 3 ang.(jusqu’en juin 2011).

A partir de ces projections, nous avons détermgsdlux de trésorerie devant étre générés par dabgitre
2009 et 2011. Le management prévoit une trés odissance du chiffre d’affaires et une marge deltat
d’exploitation trés significative.

Toutefois, compte tenu de la nature de la techmelalps incertitudes qui entourent encore ses @etisps
de chiffre d'affaires et son déploiement de massesi que de I'absence de frais significatifs de[R&
permettant a la société de maintenir a long termneasantage concurrentiel, nous avons tenu congite d
notre approche, par prudence, d’éléments visantitel le risque de surévaluation de Caleido :

* n'avons pas intégré de valeur terminale a I'isseieat horizon de prévision ;

* nous avons retenu un taux d’actualisation de 2086 fBmir compte de la faible taille et de la nature
fortement volatile de son activité ;

* nous avons appliqué des probabilités de succéuigant les chances de réalisation des prévisions
présentées) compris entre 40% et 80%.

Sur ces bases, nous avons estimé que la valel0dé de la société Caleido était comprise entre EUBR
millions et EUR 15 millions.

4, Evaluation de la société initiatrice, LaCie SA

Conformément aux dispositions de l'article 261-QRment général de I'’AMF, nous avons procédé aenotr
propre évaluation de la Société. Dans le méme tenmass avons revu le rapport sur I'appréciatiomdx
de I'Offre préparé par Oddo Corporate Finance, bamqyésentatrice de I'Offre.

4.1. Méthodes d’évaluation non retenues ou présentéedifre d’'information
Dans le cadre de nos travaux, nous avons écaméddmdes suivantes :

» Méthode des flux de trésorerie disponibles ;

» Méthode des objectifs de cours ;

« Méthode des dividendes ;

* Critére de l'actif net réévalué ;

» Méthode des multiples de transactions comparables.

Dans le cadre de nos travaux, nous n’avons pasurdte méthode de l'actualisation des flux futurs de
trésorerie disponibles. La Société nous a fait gr@irnde budget révisé 2009 (cléture au 30 juin 20@ensi
que les grandes lignes du budget 2010. Cependa@ielne produit pas de business plan et la Sociésé
plus suivie par les analystes depuis I'automne 28@8i, nous n‘avons pas été en mesure d’en ratine
estimation des flux de trésorerie fiable, néceesaila mise en application de cette méthode, disposons
d'objectifs de valorisation déterminés par desystak externes a la Société.

398152v10 Page 26 sur 35



En l'absence de politique définie a long terme d@gribution de dividendes, nous n’avons pas retenu
I'approche par les dividendes.

Le critére de I'actif net réévalué n'a pas étémaeecar elle s’appuie sur la revalorisation deaiestactifs
détenus (actifs immatériels, actifs immobiliertes de participations, etc...) et sur les plus einmwalues
latentes. La valorisation de ces actifs est géedmht réalisée en actualisant des flux de trésoreri
disponibles, non disponibles pour LaCie. Nous nesvgas eu connaissance d'actifs susceptibles de
présenter une valeur de marché significativemepérseure a celle retenue dans les comptes.

La méthode des multiples de transactions comparalibe pas été retenue car le manque dinformation
concernant les transactions récentes sur le senteurous permet pas de constituer un échantillen d
multiples de transaction fiable. L'acquisition dexor par Seagate a été identifiée, mais jugéedimignée
dans le passé (2005) pour étre jugée pertinentplui3eles modalités de I'acquisition en coursaldivision

« Disques Durs » de Fujitsu par Toshiba n’ont pgéasréndues publiques et cette transaction portessur
ensemble dont les caractéristiques (taille, stractle codts, nature d’actifs) differe trés sensilglet des
activités de la société. Seule I'acquisition d’lgjaeCorporation par EMC Corporation le 9 juin 2088 e
réellement comparable. Cependant, il ne nous sepalsi@ertinent de nous fonder sur une unique tcéinsa
pour mettre en ceuvre cette méthode. En définitieeis n'avons donc pas retenu cette approche. b est
noter qu’Oddo Corporate Finance n'a pas retene egiproche non plus.

4.2. Méthodes d’évaluation retenues

Dans le cadre de nos travaux, nous avons retemuit@ses et méthodes suivantes :

e Critere de I'actif net comptable ;
» Critere du cours de bourse ;
« Méthode des multiples de sociétés comparablescotée

4.2.1. Référence a I'actif net comptable

Cette approche consiste a calculer les capitaupr@sgoar action, ce qui représente I'estimatiomptable

de la valeur d’'une action. Pour cela, nous avownssélila valeur comptable des capitaux propres au
30/06/2008 et au 31/12/2008 par le nombre d’actilenks Société.

Cette méthode valorise le titre LaCie entre EURI2HBEUR 2.50, comme le montre les tableaux susvant

En milliers d'euros 30/06/08 31/12/08
Capitaux propres 95174 90172
Dividendes versés sur les comptes au 30/06/2008 (7 200)

Capitaux propres 87974 90172
Nombre d'actions 36 027 36 027
Capitaux propres / Nombre d'actions 2.44 2.50

Source : Comptes audités

L’actif net comptable permet d’avoir une indicatide la valeur des titres d’une société. Cette ajpymme
peut cependant étre la seule retenue, car elleapiire pas complétement le potentiel de croissahce
I'amélioration de la rentabilité d’une société, s en limite donc la pertinence et nous conduietanir
cette approche a titre secondaire. En outre, legedints de LaCie nous ont indiqué que les perssct
budgétaires ne devraient pas remettre en causesleunde capitaux propres de la Société.

Notre analyse est en ligne avec I'analyse réafisé€@ddo Corporate Finance.
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4.2.2. Référence au cours de bourse de la Société

L'action LaCie a été introduite en bourse le 29 &296 sur le Nouveau Marché, et se négocie aujourd’
sur le compartiment C de I'Eurolist de NYSE Eurarfearis.

Nous avons analysé les historiques de cours darel@&t de volumes d'échanges sur une période diun a
c’est-a-dire depuis le 9 juin 2008. Au cours deecpériode, le cours de cléture le plus bas desrectaCie
est de EUR 1.43 le 9 mars 2009, a une date praelcelte de signature de la transaction (17 mar9)2@®

le cours le plus haut est de EUR 4.95 le 15 ao082De graphique suivant montre I'évolution du code
cléture du titre LaCie depuis le 9 juin 2008.

Cours de bourse 09/06/08 - 08/06/09
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Source : Capital 1Q
L'action a été pénalisée par la crise financier@ @nnu une baisse significative depuis aot 2008.
Les moyennes des cours de cléture 10 jours, 28,jdumois, 2 mois, 3 mois, 6 mois, 12 mois auid ju

2009 ont été analysées. Les moyennes des coulétdeeqondérées par le volume de transactionesur |
mémes périodes ont également été étudiées etramanpées dans le tableau ci-dessous.

En Euros Moyenne Spot Moyenne pondérée par le volume
Moyenne 10 jours au 08/06/09 2.37 2.38

Moyenne 20 jours au 08/06/09 2.39 2.38

Moyenne 1 mois au 08/06/09 2.39 2.38

Moyenne 2 mois au 08/06/09 2.34 2.37

Moyenne 3 mois au 08/06/09 2.13 2.12

Moyenne 6 mois au 08/06/09 2.15 2.15

Moyenne 12 mois au 08/06/09 2.94 2.99

Cours a la cléture 08/06/09 2.40

Source : Capital 1Q

Ainsi, a I'exception de la moyenne 12 mois (quédre les perspectives de croissance antérieueesrise),
les moyennes pondérées se situent entre EUR 221.28par action.
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D’autre part, il convient de noter que les volumdebangés sur le titre sont faibles sur la péricdeyme
indiqué ci-dessous.

Volumes échangés 09/06/08 - 09/06/09
180000 -
160000 -
140000 -
120000 -
100000 -
80000 -
60000 -
40000 -

e il .Mﬂunll.h““umm il
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Source : Capital 1Q

L'action LaCie a vu sa valeur baisser significatiamt sur la derniere année, plus fortement que les
indicateurs de marché (SBF 250 ou CAC Small 90)cdugrs le plus bas (EUR 1.43) a été atteint le Bsma
2009. Sur les derniers mois, une part significatige transactions a été réalisée a un cours inf@i&€UR

2.7.

Oddo Corporate Finance fait ressortir des résuttatsparables et précise notamment qu’'a la datejdin 8
2009, 100% des transactions ont été réaliséesawmn inférieur a EUR 2.7 au cours des trois desm®is.
Pour notre part, nous retenons a l'issue de canheraune fourchette de cours compris entre EUR @12
EUR 2.38.

4.2.3. Méthode des multiples de sociétés comparables cosée

Le secteur de la fabrication et de la commercitidinades disques durs est un secteur tres conadmtitéde
nombreux acteurs sont des conglomérats. Il exisie ggacteurs spécialisés dans la fabrication et la
commercialisation de disques durs.

Nous avons toutefois identifié 2 entreprises quisneemblent pertinentes dans notre analyse :

» Western Digital Corporation ;
» Seagate Technology.

Cependant, bien que présentes sur le méme segruariine de ces entreprises n'est parfaitement
comparable a LaCie. Bien que considérées par LaBGieme des concurrents, celles-ci n'ont pas des
activités identiques puisqu’elles sont des fabtieae disques durs, alors que LaCie est un ingEgrai se
fournit notamment auprés de ces sociétés. De plegiste une importante différence de taille entes
comparables, qui réalisent des chiffres d’affavegt a trente fois supérieurs a ceux de la socHitesi
gu’en termes de marge d’exploitation (les compastdyant des marges qui sont pres de deux fois
supérieures). Les multiples extériorisés sur cempeavables nécessitent donc d'étre ajustés d’'unet@éc
permettant de tenir compte de ces éléments.
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A partir des cours de bourse de ces sociétés,avars calculé la valeur d’entreprise de chacuneetles-ci

au 8 juin 2009. Ces valeurs tiennent compte deolidion positive des marchés depuis notre précédent
rapport. Nous avons ainsi estimé les rapports erie valeurs et certains de leurs agrégats (Chiffre
d’affaires, EBITDA, EBIT) sur les années 2008 (18isn cl6ture au 31 décembre 2008) et 2009. LaCie ne
présentant qu'un budget révisé au 30 juin 2009ailpas été possible d’appliquer cette approchBL® et
2011.

Les projections des sociétés comparables provi¢raes prévisions des analystes financiers suivast c
entreprises. Cependant, seul le multiple de chiffedfaires a été retenu pour notre analyse puidgse
prévisions d’'EBITDA et d'EBIT sont négatives pourd&és 2 sociétés comparables retenues. En effet, les
analystes prévoient un ralentissement significtaiis le secteur de I'informatique et des périplésgLes
prévisions de marché des disques durs ont étésevie baisse et les analystes prévoient des i de
rentabilité pour les acteurs du secteur.

Une décote destinée a traduire les differencesaile et de rentabilité a été appliquée aux mudtptle
chiffre d’affaires des sociétés comparables retenDans la mesure ou les marges dégagées par taltie
environ deux fois inférieures a celles des soaétéparables retenues, et compte tenu de la phig faille
de la Société, la décote applicable aux multipkeshffres d’affaires a été estimée a 60%, cornedant a
un multiple EV/CA d’environ 0.19x apres décote.

A titre d’information, ce multiple est trés proclde celui calculé, a titre de recoupement, sur dgut
sociétés francaises relativement similaires a Lg@iehos, Dan Elec et Parrot), mais qui n'ont p&s é
retenues dans notre analyse en raison de leur mogumparabilité en termes de business model et de
structure concurrentielle de leur segment d’adivit

Compte tenu des variations saisonniéres importadted8esoin en Fonds de Roulement, et donc en
trésorerie, nous avons retenu un niveau de Trésaedftétant la position estimée comme étant « @bem
par la société, supérieure d’environ 10% a cellestaaée au 31.12.2008.

Le multiple de chiffre d’affaires retenu en basewsrile a été appliqué au chiffre d’affaires anr(@l mois
au 31 décembre 2008) de la Société pour obtenivaleer d’entreprise. Une valeur des fonds proprés
une valeur par action ont été calculées a partiette valeur d’entreprise.

Cette méthode conduit & estimer la valeur de L&@tee EUR 2.70 et EUR 3.01; comme indiqué dans le
tableau présenté ci-apres :

12 mois - 31/12/08 12 mois - 31/12/08

Multiples boursiers Borne basse Borne haute
Multiple de chiffre d'affaires avant décote 0.48 0.56
Décote (rentabilité et taille) 60% 60%
Multiple de chiffre d'affaires ajusté 0.19 0.22
Chiffre d'affaires 337 286 337 286
Valeur d'entreprise induite 64 426 75 700
Excédent net de trésorerie 32792 32792
Valeur des Fonds Propres 97 218 108 492
Nombre d'actions 36 027 36 027
Valeur par action 2.7 3.0

Source : Notes de broker, Capital IQ, Management

L'application de cette méthode au budget en coows pannée 2009 conduirait a une estimation siingilde
la valeur du titre de LaCie.
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Oddo Corporate Finance n'a pas retenu la méthodecdmparables boursiers, jugeant que les sociétés
n'étaient pas suffisamment comparables.

4.2.4. Synthése des approches retenues

Sur la base des éléments présentés ci-avant, déarvel titre LaCie est comprise & notre avis dams u
intervalle présenté dans le tableau ci-dessous :

Valeur par action de LaCie (EUR)

Coursde bourse .
ANC I

Comparables

1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50

Sur ces bases, nous retenons donc une fourchettale « stand alone » de la Société comprise et
2.12 (bas du cours de bourse) et EUR 3.01 (vassueide I'approche par les comparables boursiers).

5. Appréciation de la valeur des sociétés en préseneede I'équité de la rémunération proposée

5.1. Appréciation de la valeur des biens acquis et dedquité de la rémunération proposée dans
le cadre de I'acquisition de Caleido :

Afin d’apprécier le caractére équitable de I’Acquds sur le plan financier, nous avons réalisé analyse
comparative entre, d’'une part, le colt total deélaunération versée par la Société, tenant congde d
niveaux de valorisation des titres de la Sociétdeela clause d’earnt-out, et, d’autre part, deal@risation
des actions de la Cible.

Le codt total de I'Acquisition pour la Société sempose (i) de la contre-valeur du paiement en @&tio
(selon des valeurs comprises entre EUR 2.12 et BOR par action), (i) du paiement en numéraire US
4.8 millions, soit EUR 3.6 millions) et (iii) du @bdu mécanisme d’earn-out.

Le mécanisme d’earn-out prévoit la remise éverguedbus forme d’actions gratuites a émettre, d’'une
quantité maximum de 2 711 687 actions, libérabdsspptieme (387 384 actions) en fonction de lItatte

de certains ratios cibles comparant le chiffre fdiaés et le cours de bourse de la Société. Synde
financier, ce mécanisme peut étre assimilé a spfors donnant chacune droit, lors de I'atteintand’
certain ratio, a la remise d’actions gratuiteschét de cet earn-out correspond donc a la somnee \ddeur

de ces sept options, estimées selon un modelepdeBiack & Scholes, qui permet, a partir de la tilité&
des actions LaCie, d'apprécier les probabilitédteiiates des objectifs de cours cibles. Nous olosergue
les niveaux de cours cible permettant de déclenighenécanisme d’earn-out sont trés supérieurs & ceu
actuellement observés sur la société, et que sapilités d’atteinte de ces objectifs sont stigtigment
trés faibles.
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Le tableau ci-dessous présente la décompositionodt total d’acquisition de Caleido, en retenané un
valeur par action LaCie comprise entre EUR 2.12njMit EUR 3.01 (Max), et en supposant que I'Offre
permettra la remise du nombre maximum d’actionsp(éoit 1.801.334), sans nécessiter la mise emeeuv
du mécanisme de compensation par un paiement de2E)JEh échange des actions non remises :

en milliers d'euros Min Max
Paiement en actions 3,819 5,422
Paiement en numéraire 3,600 3,600
Earn-Out 81 426
Total 7,500 9,448

A titre indicatif, en supposant que I'Offre ne petia pas de collecter un nombre d’action suffisarque
seules les 500.000 actions acquises auprés déotinatre majoritaire soient remises aux vendeurs de
Caleido, le codt d’acquisition incluant la miseaivre du mécanisme de compensation en numeéradie ser

de:

en milliers d'euros Min Max
Paiement en actions 1,060 1,505
Paiement en numéraire 6,203 6,203
Earn-Out 81 426
Total 7,344 8,134

En définitive, nous estimons que le codt total '‘deduisition ainsi déterminé devrait étre compristre
EUR 7.3 millions et EUR 9.4 millions, ce qui seusitdans l'intervalle de valeur estimé de la sodi&keido,
compris entre EUR 7.3 millions et EUR 15 millionSes analyses, ainsi que les tests de sensihiliéqus
avons mis en ceuvre, nous conduisent & estimerAggpisition devrait avoir un impact positif surValeur
des Fonds Propres de la Société et que, dés dorémunération versée dans le cadre de I'Acquisitst
équitable pour la Société LaCie et ses actionnaires

5.2. Appréciation du caractére équitable des conditionsle 'OPAS

Notre appréciation de I'équité des conditions @dffe se fonde sur I'appréciation de I'égalité dstement
des actionnaires, du positionnement du prix ddropar rapport a I'analyse multicritéres que nausns
réalisée et de la nature non contraignante de I®PA

S’agissant du prix de I'Offre, qui a été porté déRE2.0 par action & EUR 2.70, nous observons queixe
n’'est désormais plus connecté au prix de EUR 2dhuedans le protocole d’accord du 17 mars 2008laon
entre les parties, et qui était a cette date seypéau cours de bourse.

Nous constatons que le prix révisé de I'Offre deRERJ70 offre une prime comprise entre 13% et 27% pa
rapport aux moyennes récentes de cours de boumseimes 10 jours a 6 mois) et qu’il se positionarsd

le haut de la fourchette de I'analyse multicritége nous avons mise en oceuvre (Actif Net Comptable
Multiples Boursiers).

Nous constatons également que I'Offre permet ativrataires de la Société de bénéficier d'une ligéid
beaucoup plus importante que celle habituellemeggemte sur le titre : en effet, le nombre deditisés par
I'Offre représente pres de 5 mois d’échanges cwnulgette Offre peut donc permettre, a certains
actionnaires souhaitant céder une quantité impierde titres, rapidement et a un cours définiéalhaee, de
bénéficier d’une liquidité accrue.
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Conclusion

Au regard de I'ensemble des éléments mentionnégasit, nous estimons qu’a la date de notre rapport
S’agissant de I'appréciation des modalités de lifisiion de Caleido, nous estimons que :

» la valeur des biens acquis, c'est-a-dire 100% de=s tde la société Caleido AG, n’est pas

surévaluée ;
» le rapport d’échange fixé pour la rémunérationtidess acquis est équitable pour la société LaCie.

S’agissant de I'appréciation du caractére équitdbke conditions financiéres de I'Offre nous soudigm les
éléments suivants :

« Le codlt total de réalisation de I'Offre n'est passceptible d’'affecter de maniere défavorable la
situation financiére de la Société, qui disposéqledités suffisantes ;

e Le prix révisé de I'Offre fait ressortir une primar rapport aux différentes moyennes de Cours de
bourse (+13% a +27%) ainsi qu’au critere de I'antif comptable (+8%) et se situe dans l'intervalle
des valeurs issues des multiples boursiers ;

e L’actionnaire majoritaire ne pourra céder se®sitque si le nombre d’action apporté a I'Offre est
insuffisant ;

« |l s’agit d'une offre partielle, a laquelle les iacinaires de la Société ont la possibilité, mais no
I'obligation, de participer ; qui n'est pas suiviar une procédure de retrait obligatoire, et qui
permet aux actionnaires le souhaitant de bénéfitigre liquidité accrue.

Sur ces bases, nous estimons que, sur le plarcierates conditions proposées dans le cadre déd'Gont
équitables pour les actionnaires.

Paris, le 9 juin 2009
Duff & Phelps SAS
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Annexes

Annexe 1 - Liste des informations utilisées pourdiccomplissement des travaux

1.

Informations financieres de LaCie

Les rapports financiers des comptes annuels caiésobt sociaux aux 30/06/2008, 30/06/2007 et
30/06/2006

Les rapports financiers des comptes semestrielsotidés aux 31/12/2008 et 2007

Document de référence 2008 déposé le 30/01/2009

Publication du chiffre d’affaires T3 2008-2009

Budget 2009 et premiéres estimations du futur bu2ige0 réalisées par la Direction Financiéere

Informations financieres de Caleido

Les comptes sociaux annuels au 31/12/2008 et feptes management au 31/03/2009
Business Plan 2009-2011 réalisé par le Management

Informations juridiques de LaCie et Caleido

Le Share Purchase Agreemesigné par Lacie et Caleido

L’ensemble des informations juridiques liées adlasition de Caleido

Les statuts de LaCie

Les statuts de Caleido

Le pacte d’actionnaires de Caleido

Les certificats d’enregistrement de la marque Wualares de I'Organisation Mondiale de la
Propriété Intellectuelle et des instances desréffiis pays dans lesquels est implanté Caleido

Autres

Rapport d’expertise immobiliere réalisée par AtsaRdaté de décembre 2007 concernant le site
LaCie, sis 17, rue Ampére a MASSY (91)

Sites internet de LaCie et de Caleido

Articles de presse

Note de broker sur LaCie de Berenberg Bank publ#l¥10/2008

Présentations de Caleido réalisées par le Manadatadbaleido

Rapport d’évaluation de la technologie Wuala réabiar Hecker IT Consulting

L'audit du logiciel Wuala daté du 26/01/2009

Bases de données
Bloomberg

CapitallQ
MergerMarket

398152v10 Page 34 sur 35



4. PERSONNES ATTESTANT L’EXACTITUDE DES INFORMATION S FIGURANT DANS
LA NOTE D’INFORMATION

Pour la Société

« A notre connaissance, les données du présent gtejabte d'information sont conformes a la réatitéhe
comportent pas d'omission de nature a en altérgrdeée »

Le Président Directeur Général

Philippe Spruch

Pour la présentation de I'Offre
« Conformément a l'article 231-18 du Reglement géinded’ AMF, Oddo Corporate Finance, établissement
présentateur de I'Offre, atteste qu'a sa connaisgaiia présentation de I'Offre qu’il a examinée tbase

des informations communiquées par LaCie et lesefi&rd’appréciation du prix proposé sont conforraes
la réalité et ne comportent pas d’omission de ratuen altérer la portée»

Oddo Corporate Finance
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